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1. Общие положения 

 

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (ОПОП ВО) 

по направлению подготовки бакалавров 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Менеджмент организа-

ции» представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную в Липецком госу-

дарственном техническом университете (далее – ЛГТУ) с учетом потребностей рынка труда на ос-

нове федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по на-

правлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», а также с учетом Примерной основной профессио-

нальной образовательной программы высшего образования. 

Настоящая ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и 

технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по на-

правлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» и включает в себя две взаимосвязанные группы до-

кументов: 

Первая группа - программные документы интегрирующего, междисциплинарного и сквозно-

го характера, обеспечивающие целостность компетентностно-ориентированной образовательной 

программы: «Компетенции выпускника университета как совокупный ожидаемый результат образо-

вания по завершении освоения данной ОПОП», компетентностно-ориентированный учебный план; 

календарный учебный график; «Программа итоговых комплексных испытаний (итоговой государст-

венной аттестации) студентов-выпускников на соответствие их подготовки ожидаемым результатам 

образования»; 

Вторая группа – дисциплинарно-модульные программные документы (рабочие программы 

учебных дисциплин, сгруппированных по модульному принципу; программы учебной и производ-

ственной практик; методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей обра-

зовательной технологии). 

Документация разработана в период с 2016 по 2018 год, прошла апробацию и неоднократную 

проверку в рамках внутренних аудитов действующей в университете сертифицированной системы 

менеджмента качества. По итогам выполненных корректирующих действий в документацию внесе-

ны соответствующие изменения и дополнения, направленные на улучшение структуры и содержа-

ния паспортов и программ формирования компетенций, рабочих программ учебных дисциплин, 

практики и государственной итоговой аттестации. Обновленные версии соответствующих докумен-

тов утверждены в установленном в университете порядке. 

Нормативную правовую базу разработки ОПОП бакалавриата составляют:  

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Феде-

рации» (с изменениями и дополнениями);  

- Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент высшего образования, утвержденный приказом Министерства образования 

и науки Российской Федерации от «12» января 2016 г. №7;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 05.04.2017 № 301 

«Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по обра-

зовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специа-

литета, программам магистратуры» (в ред. от 17.08.2020 N 1037); 

- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 08.04.2014 №АК-

44/05вн «О направлении методических рекомендаций по организации образовательного процесса 

для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных ор-

ганизациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса»; 

- «Маркетолог» (зарегистрировано в Минюсте России 21 июня 2018 года N 51397 (утвер-

жденного Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 4 июня 2018 года N 366н); 

- «Бизнес-аналитик» (зарегистрировано в Минюсте России 11 октября 2018 года N 52408 

(утвержденного Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 25 сентября 2018 года 

N 592н (редакция введена в действие с 20 января 2019 года приказом Минтруда России от 14 де-

кабря 2018 года N 807н.)); 



- «Специалист по управлению рисками» (зарегистрировано в Минюсте России 17 сентября 

2018 года N 52177 (утвержденного Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 30 

августа 2018 года N 564н). 

- Письмо Минобрнауки РФ от 10.02.2015 №05-308 «О направлении методических рекомен-

даций по разработке основных профессиональных образовательных программ и дополнительных 

профессиональных программ с учетом соответствующих профессиональных стандартов»; 

- Устав ФГБОУ ВО «ЛГТУ»; 

- РК-01-2019 Руководство по качеству (версия 3); 

- ПО-32-2017 Положение общеуниверситетское. Проектирование и разработка ОПОП выс-

шего образования (версия 4); 

- Методическая инструкция: МИ-10-2017 (версия 3) «Проектирование основных профес-

сиональных образовательных программ высшего образования». 

 

2. Общая характеристика ОПОП ВО 

 

2.1. Миссия, цели и задачи 

 

Программа бакалавриата имеет своей целью развитие у студентов личностных качеств, а 

также формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетен-

ций в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менедж-

мент». 

Направленность ОПОП бакалавриата на присвоение выпускнику степени «бакалавр» опре-

делена при разработке Основной профессиональной образовательной программы в соответствии с 

главной целью (миссией) ОПОП; целями в области воспитания и в области обучения; видами и 

задачами профессиональной деятельности бакалавров; требованиями работодателей; потребно-

стями рынка труда, тенденциями развития экономики, науки, техники; технологиями финансового 

рынка. 

Миссия – предназначение образовательной программы. Миссия ОПОП заключается в реа-

лизации компетентностно-ориентированного подхода к ожидаемым результатам обучения в соот-

ветствии с требованиями ФГОС ВО. 

Данная ОПОП в соответствии с рекомендациями Минобрнауки России и требованиями 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Менеджмент организа-

ции» осуществляет качественную подготовку обучающихся с привлечением представителей рабо-

тодателей, специалистов в области бизнес-информатики, профессорско-преподавательского соста-

ва Университета. 

Обоснованием существования данной образовательной программы выступают насущные 

потребности региональных работодателей в бакалаврах-выпускниках по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент», профиль «Менеджмент организации», которые способны работать в орга-

низациях различных сфер экономической деятельности, требующих привлечения профессионалов 

с высшим экономическим образованием. 

Задачами ОПОП ВО 38.03.02 «Менеджмент» профиля «Менеджмент организации» являют-

ся:  

- подготовка в области основ гуманитарных, социальных, экономических, математических и 

естественнонаучных знаний;  

- предоставление образовательных услуг высшего профильного образования, позволяющего 

выпускнику успешно работать в избранной сфере деятельности;  

- формирование и развитие у выпускников социально-личностных качеств: целеустремлен-

ности, организованности, трудолюбия, ответственности, гражданственности, приверженности эти-

ческим ценностям, коммуникативности, толерантности, умения работать в коллективе; повышение 

их общей культуры и расширение кругозора.  

В коммуникативной области: уметь устанавливать контакты с окружающими, уважать иные 

вкусы, обычаи, привычки; иметь высокую социальную адаптивность.  



В духовно-нравственной области: иметь осознанную гражданскую позицию, чувство гордо-

сти за принадлежность к своей нации, гуманистическое отношение к другим народам, способность 

к рефлексии; осознавать приоритетность духовно-нравственных ценностей над материальными.  

В профессиональной области: быть готовым к осмысленному и осознанному профессио-

нальному самоопределению, к трудовой деятельности и самореализации в обществе; обладать 

способностью к конструктивной, научной организации труда; проявлять критичность, оптимизм, 

мобильность.  

В эстетической области: уметь строить свою жизнь по законам гармонии и красоты, вно-

сить прекрасное в учебную, профессиональную, досуговую деятельность, в отношения с окру-

жающими людьми;  

В области физического воспитания: быть готовым вести здоровый, физически активный 

образ жизни, сознательно относиться к своему здоровью, заботиться о здоровье. 

 

2.2. Срок освоения 

 

Нормативный срок освоения ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менедж-

мент»:  

в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения госу-

дарственной итоговой аттестации, вне зависимости от применяемых образовательных технологий, 

составляет 4 года; 

в очно-заочной или заочной формах обучения, вне зависимости от применяемых образова-

тельных технологий, увеличивается не менее чем на 6 месяцев и не более чем на 1 год по сравне-

нию со сроком получения образования по очной форме обучения; 

при обучении по индивидуальному учебному плану, вне зависимости от формы обучения, 

составляет не более срока получения образования, установленного для соответствующей формы 

обучения, а при обучении по индивидуальному плану лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья может быть увеличен по их желанию не более чем на 1 год по сравнению со сроком получе-

ния образования для соответствующей формы обучения. 

 

2.3. Трудоемкость 

 

Общая трудоемкость программы бакалавриата, включая теоретическое обучение, экзамены, 

практику, научные исследования, выпускную квалификационную работ, итоговый государствен-

ный экзамен и каникулы, составляет 240 зачетных единиц (далее - з.е.) вне зависимости от формы 

обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы бакалавриата с ис-

пользованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по индивидуальному учебно-

му плану, в том числе ускоренному обучению. 

 

2.4. Требования к абитуриенту 

 

Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) общем 

образовании или среднем профессиональном образовании, или начальном профессиональном об-

разовании, если в нем есть запись о получении предъявителем среднего (полного) общего образо-

вания, свидетельствующий об освоении содержания образования полной средней школы; высшем 

образовании. Наличие успешных результатов сдачи Единых Государственных Экзаменов. 

 



3. Характеристика профессиональной деятельности выпускника 

 

3.1. Область профессиональной деятельности выпускника 

 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: 

- организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерче-

ские); 

- органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники работают 

в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических мероприя-

тий и администрированию реализации оперативных управленческих решений; 

- структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и разви-

вающими собственное дело. 

Профессиональная деятельность бакалавра профиля «Менеджмент организации» направле-

на на профессиональное обслуживание функционирования хозяйствующих субъектов всех право-

вых форм собственности, сферы госбюджета и внебюджетных институциональных структур. Ба-

калавр профиля «Менеджмент организации» должен на основе профессиональных знаний обеспе-

чить формирование, анализ и использование для управления информации о финансовых инстру-

ментах, движении денежных потоков, доходах и расходах, а также финансовых результатах дея-

тельности предприятий, организации, учреждений и т.д. и тем самым способствовать улучшению 

использования экономического потенциала хозяйствующих субъектов, рациональной организации 

их финансово-экономических отношений. 

ОПОП разработана с учетом Профессиональных стандартов: 

- «Маркетолог» (зарегистрировано в Минюсте России 21 июня 2018 года N 51397 (утвер-

жденного Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 4 июня 2018 года N 366н); 

- «Бизнес-аналитик» (зарегистрировано в Минюсте России 11 октября 2018 года N 52408 

(утвержденного Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 25 сентября 2018 года 

N 592н (редакция введена в действие с 20 января 2019 года приказом Минтруда России от 14 де-

кабря 2018 года N 807н.)); 

- «Специалист по управлению рисками» (зарегистрировано в Минюсте России 17 сентября 

2018 года N 52177 (утвержденного Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 30 

августа 2018 года N 564н). 

Виды трудовой деятельности (группа занятий): 

- организация и управление маркетинговой деятельностью; 

- деятельность по выявлению бизнес-проблем, выяснению потребностей заинтересованных 

сторон, обоснованию решений и обеспечению проведения изменений в организации; 

- управление рисками (риск-менеджмент) организации. 

Основные цели вида экономической деятельности (области профессиональной деятельно-

сти): 

- разработка и реализация комплекса мер и подходов к ведению бизнеса, обеспечивающая 

создание и эффективное управление маркетинговой деятельностью; 

- обеспечение возможности проведения изменений в организации, приносящих пользу за-

интересованным сторонам, путем выявления потребностей заинтересованных сторон и обоснова-

ния решений, описывающих возможные пути реализации изменений; 

- формирование стратегической интегрированной системы управления рисками, поддержа-

ние уровня рисков, обеспечивающего непрерывную экономически безопасную деятельность и ус-

тойчивое развитие организации, социально-экономических систем и процессов на различных 

уровнях управления. 

Отнесение к группе занятий (код ОКЗ): 

1120 - Руководители и старшие должностные лица государственных органов управления и 

представительств; 

1221 - Руководители служб по сбыту и маркетингу; 



2431 - Специалисты по рекламе и маркетингу; 

2421 - Аналитики систем управления и организации; 

1213 - Руководители в области определения политики и планирования деятельности; 

1219 - Управляющие финансово-экономической и административной деятельностью, не 

входящие в другие группы; 

1346 - Руководители служб и подразделений в сфере финансовой деятельности и страхова-

ния. 

Отнесение к видам экономической деятельности (код ОКВЭД):  

70.22 - Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления; 

73.20.1 - Исследование конъюнктуры рынка; 

66.21 - Оценка рисков и ущерба; 

70.10 - Деятельность головных офисов; 

74.90 - Деятельность профессиональная, научная и техническая прочая, не включенная в 

другие группировки. 

Перечень должностей, на которые может претендовать потенциальный выпускник при ус-

пешном освоении ОПОП по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» профиля «Менедж-

мент организации»: руководители и старшие должностные лица государственных органов управ-

ления и представительств; руководители служб по сбыту и маркетингу; специалисты по рекламе и 

маркетингу; аналитики систем управления и организации; руководители в области определения 

политики и планирования деятельности; управляющие финансово-экономической и администра-

тивной деятельностью, не входящие в другие группы; руководители служб и подразделений в 

сфере финансовой деятельности и страхования. 

 

3.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника 

 

Объектами профессиональной деятельности бакалавров по направлению подготовки «Ме-

неджмент», согласно ФГОС ВО являются процессы реализации управленческих решений в орга-

низациях различных организационно-правовых форм; процессы реализации управленческих ре-

шений в органах государственного и муниципального управления. 

 

3.3. Виды профессиональной деятельности выпускника 

 

Видами профессиональной деятельности являются: 

- организационно-управленческая; 

- информационно-аналитическая; 

- предпринимательская. 

Программа бакалавриата ориентирована на практико-ориентированный, прикладной 

вид профессиональной деятельности. 

 

3.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника 

 

Задачами профессиональной деятельности выпускника являются: 

организационно-управленческая деятельность: 

участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, 

а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в со-

ответствии со стратегией организации; 

планирование деятельности организации и подразделений; 

формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 



разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 

контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 

участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабо-

чей команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность: 

сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организа-

ции для принятия управленческих решений; 

построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы органи-

зации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота орга-

низации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

разработка системы внутреннего документооборота организации; 

оценка эффективности проектов; 

подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

оценка эффективности управленческих решений; 

предпринимательская деятельность: 

разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса; 

организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 

Сопоставление профессиональных задач ФГОС и трудовых функций ПС 
Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы 

Профессиональные задачи Трудовые функции  

Организационно-управленческая: 

- участие в разработке и 

реализации корпоративной и 

конкурентной стратегии ор-

ганизации, а также функ-

циональных стратегий (мар-

кетинговой, финансовой, 

кадровой); 

Формирование маркетинговой стратегии организации 

Разработка стратегии управления изменениями в организации 

Определение стратегии и политики в области научно-

аналитического обоснования, развития и поддержания системы 

управления рисками крупных организаций на региональном, на-

циональном и отраслевом уровнях 

соответ-

ствует 

- участие в разработке и 

реализации комплекса ме-

роприятий операционного 

характера в соответствии со 

стратегией организации; 

Определение комплекса аналитических процедур и методов ана-

лиза и оценки рисков с позиции их идентификации по функцио-

нальным областям 

Разработка, тестирование и внедрение инновационных товаров 

(услуг), создание нематериальных активов (брендов) и управле-

ние ими в организации 

Разработка, внедрение и совершенствование политики ценообра-

зования в организации 

Разработка, внедрение и совершенствование системы распреде-

ления (дистрибуции) и сбытовой политики в организации 

Разработка, внедрение и совершенствование системы маркетин-

говых коммуникаций в организации 

соответ-

ствует 

- планирование деятельно-

сти организации и подраз-

делений; 

Планирование, координирование и нормативное обеспечение 

интегрированной комплексной деятельности подразделений по 

управлению рисками в соответствии со стратегическими целями 

организации 

Разработка, внедрение и совершенствование системы распреде-

ления (дистрибуции) и сбытовой политики в организации 

Разработка, тестирование и внедрение инновационных товаров 

(услуг), создание нематериальных активов (брендов) и управле-

ние ими в организации 

соответ-

ствует 



Разработка, внедрение и совершенствование политики ценообра-

зования в организации 

Разработка, внедрение и совершенствование политики ценообра-

зования в организации 

- формирование организа-

ционной и управленческой 

структуры организаций; 

Создание организационно-управленческой и информационной 

структуры интегральной системы управления рисками 

Поддержание эффективных коммуникаций в сфере управления 

рисками и мотивация сотрудников подразделений 

соответ-

ствует 

- организация работы ис-

полнителей (команды ис-

полнителей) для осуществ-

ления конкретных проектов, 

видов деятельности, работ; 

Координация работ по технико-информационному обеспечению 

системы стратегического управления рисками 

Управление кадровым составом системы управления рисками 

Определение и контроль направлений развития культуры и эти-

ки поведения, антикоррупционной политики в области управле-

ния рисками организации 

соответ-

ствует 

- разработка и реализация 

проектов, направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа госу-

дарственного или муници-

пального управления); 

Подготовка к проведению изменений в организации 

Формирование возможных решений на основе разработанных 

для них целевых показателей 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Определение направлений развития организации 

Разработка стратегии управления изменениями в организации 

соответ-

ствует 

- контроль деятельности 

подразделений, команд 

(групп) работников; 

Контроль эффективности работы сотрудников и подразделений 

в сфере управления рисками 

Сбор информации о бизнес-проблемах или бизнес-возможностях 

Выявление истинных бизнес-проблем или бизнес-возможностей 

Мониторинг параметров проводимых в организации изменений 

Планирование и контроль маркетинговой деятельности органи-

зации 

Определение и контроль целей, основных мероприятий и ключе-

вых индикаторов на основе отчетности по вопросам обеспечения 

системы управления рисками, экономической безопасности и 

устойчивого развития социально- 

экономических систем и процессов крупных организаций 

соответ-

ствует 

- мотивирование и стимули-

рование персонала органи-

зации, направленное на дос-

тижение стратегических и 

оперативных целей; 

Координация работ по разработке единой стратегии и внедре-

нию политики организации в области управления рисками 

Управление кадровым составом системы управления рисками 

Определение и контроль направлений развития культуры и эти-

ки поведения, антикоррупционной политики в области управле-

ния рисками организации 

Поддержание эффективных коммуникаций в сфере управления 

рисками и мотивация сотрудников подразделений 

соответ-

ствует 

- участие в урегулировании 

организационных конфлик-

тов на уровне подразделе-

ния и рабочей команды 

(группы); 

Поддержание эффективных коммуникаций в сфере управления 

рисками и мотивация сотрудников подразделений 

Поддержание и совершенствование культуры управления рис-

ками в организации 

Управление кадровым составом системы управления рисками 

соответ-

ствует 

информационно-аналитическая: 

- сбор, обработка и анализ 

информации о факторах 

внешней и внутренней сре-

ды организации для приня-

тия управленческих реше-

ний; 

Сбор и обработка релевантной аналитической информации для 

анализа и оценки рисков 

 

соответ-

ствует 

- построение и поддержка 

функционирования внут-

ренней информационной 

системы организации для 

сбора информации с целью 

Документирование процесса управления рисками и корректи-

ровка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений 

Разработка методической и нормативной базы системы управле-

ния рисками и принципов управления рисками в рамках отдель-

соответ-

ствует 



принятия решений, плани-

рования деятельности и кон-

троля; 

ных бизнес-процессов и функциональных направлений 

Построение интегрированной системы управления рисками 

Планирование, координирование и нормативное обеспечение 

интегрированной комплексной деятельности подразделений по 

управлению рисками в соответствии со стратегическими целями 

организации 

- создание и ведение баз 

данных по различным пока-

зателям функционирования 

организаций; 

Разработка методической и нормативной базы системы управле-

ния рисками и принципов управления рисками в рамках отдель-

ных бизнес-процессов и функциональных направлений 

Эксплуатация интегрированной системы управления рисками 

соответ-

ствует 

- разработка и поддержка 

функционирования системы 

внутреннего документообо-

рота организации, ведение 

баз данных по различным 

показателям функциониро-

вания организаций; 

Документирование процесса управления рисками и корректи-

ровка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений 

Разработка стандартов организации, методических и норматив-

ных документов в сфере обеспечения функционирования и ко-

ординации процесса управления рисками 

соответ-

ствует 

- разработка системы внут-

реннего документооборота 

организации; 

Разработка стандартов организации, методических и норматив-

ных документов в сфере обеспечения функционирования и ко-

ординации процесса управления рисками 

соответ-

ствует 

- подготовка отчетов по ре-

зультатам информационно-

аналитической деятельно-

сти; 

Сбор и обработка релевантной аналитической информации для 

анализа и оценки рисков  

Сбор информации о бизнес-проблемах или бизнес-возможностях 

Выявление истинных бизнес-проблем или бизнес-возможностей 

соответ-

ствует 

- оценка эффективности 

проектов; 

- оценка эффективности 

управленческих решений; 

Контроль результативности и социально-экономической эффек-

тивности системы управления рисками на уровне крупных орга-

низаций регионального, национального и отраслевого масштаба 

соответ-

ствует 

предпринимательская: 

- разработка и реализация 

бизнес-планов создания но-

вого бизнеса; 

Формирование возможных решений на основе разработанных 

для них целевых показателей 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Определение и контроль целей, основных мероприятий и ключе-

вых индикаторов на основе отчетности по вопросам обеспечения 

системы управления рисками, экономической безопасности и 

устойчивого развития социально- 

экономических систем и процессов крупных организаций 

соответ-

ствует 

- организация и ведение 

предпринимательской дея-

тельности. 

Руководство бизнес-анализом 

Определение направлений развития организации 

Разработка стратегии управления изменениями в организации 

соответ-

ствует 

 

4. Компетенции выпускника как совокупный ожидаемый  

 результат образования 
 

Результаты освоения ОПОП ВО бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником 

компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответст-

вии с задачами профессиональной деятельности. 

В результате освоения ОПОП ВО бакалавриата по направлению 38.03.02 Менеджмент, 

профиль «Менеджмент организации» выпускник должен обладать следующими компетенциями: 

а) общекультурными (ОК): 

способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззрен-

ческой позиции (ОК-1); 

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 



способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельно-

сти (ОК-3); 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения пол-

ноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7); 

способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций (ОК-8). 

б) общепрофессиональными (ОПК): 

владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-

тегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприя-

тия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляе-

мые мероприятия (ОПК-3); 

способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести перегово-

ры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 

(ОПК-4); 

владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности орга-

низации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпо-

ративных информационных систем (ОПК-5); 

владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе ин-

формационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 

(ОПК-7). 

в) профессиональными (ПК): 

организационно-управленческая деятельность: 

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 

работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 

умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры (ПК-1); 

владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-

низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний 

с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 



способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических 

и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключае-

мых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функ-

ционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных 

проектов и работ (ПК-7); 

владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых ин-

новаций или организационных изменений (ПК-8); 

информационно-аналитическая деятельность: 

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-

вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономи-

ческих благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организа-

ций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего до-

кументооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализа-

ции проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) (ПК-12); 

умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и приня-

тия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-

ских решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и про-

гнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

предпринимательская деятельность: 

способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предприни-

мательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-

модели (ПК-17); 

владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (на-

правлений деятельности, продуктов) (ПК-18); 

владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспече-

ния согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-19); 

владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необ-

ходимых для создания новых предпринимательских структур (ПК-20). 

Компетенции выпускника, формируемые в процессе освоения программы, определяются в 

соответствии с ФГОС ВО представлены в Приложении А. 

 

 

 

 

 



Сопоставление профессиональных компетенций ФГОС и трудовых функций ПС 
Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы 

Профессиональные компетенции по ка-

ждому виду деятельности 

Трудовые функции (ТФ) по каждой ОТФ и квалифи-

кационные требования к ним, сформулированные в 

ПС 

 

организационно-управленческая деятельность: 

владение навыками использования ос-

новных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой рабо-

ты на основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов формирова-

ния команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной культуры 

(ПК-1); 

Поддержание эффективных коммуникаций в сфере 

управления рисками и мотивация сотрудников под-

разделений 

Контроль эффективности работы сотрудников и 

подразделений в сфере управления рисками 

Поддержание и совершенствование культуры управ-

ления рисками в организации 

соответ-

ствует 

владение различными способами разре-

шения конфликтных ситуаций при про-

ектировании межличностных, группо-

вых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий 

управления персоналом, в том числе в 

меж-культурной среде (ПК-2) 

Поддержание эффективных коммуникаций в сфере 

управления рисками и мотивация сотрудников под-

разделений 

Поддержание и совершенствование культуры управ-

ления рисками в организации 

Управление кадровым составом системы управления 

рисками 

соответ-

ствует 

владение навыками стратегического 

анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности 

(ПК-3) 

Формирование маркетинговой стратегии организа-

ции 

Разработка стратегии управления изменениями в 

организации 

Определение стратегии и политики в области науч-

но-аналитического обоснования, развития и поддер-

жания системы управления рисками крупных орга-

низаций на региональном, национальном и отрасле-

вом уровнях 

соответ-

ствует 

умение применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капита-

лом, принятия инвестиционных реше-

ний, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, при 

принятии решений, связанных с опера-

циями на мировых рынках в условиях 

глобализации (ПК-4) 

Сбор и обработка релевантной аналитической ин-

формации для анализа и оценки рисков 

Определение комплекса аналитических процедур и 

методов анализа и оценки рисков с позиции их иден-

тификации по функциональным областям 

Анализ рисков, в том числе в зависимости от целей 

организации, вероятности и объема экономических 

потерь, вероятности стабилизации прибыли, роста 

стоимости активов, уровня экономической безопас-

ности в разрезе отдельных видов риска на основе 

установленных методических принципов и подходов 

соответ-

ствует 

способность анализировать взаимосвязи 

между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалан-

сированных управленческих решений 

(ПК-5) 

Определение стратегии и политики в области науч-

но-аналитического обоснования, развития и поддер-

жания системы управления рисками крупных орга-

низаций на региональном, национальном и отрасле-

вом уровнях 

Руководство бизнес-анализом 

Планирование, координирование и нормативное 

обеспечение интегрированной комплексной дея-

тельности подразделений по управлению рисками в 

соответствии со стратегическими целями организа-

ции 

соответ-

ствует 

способность участвовать в управлении 

проектом, программой внедрения тех-

Формирование возможных решений на основе раз-

работанных для них целевых показателей 

соответ-

ствует 



нологических и продуктовых инноваций 

или программой организационных из-

менений (ПК-6) 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Определение и контроль целей, основных мероприя-

тий и ключевых индикаторов на основе отчетности 

по вопросам обеспечения системы управления рис-

ками, экономической безопасности и устойчивого 

развития социально-экономических систем и про-

цессов крупных организаций 

Определение направлений развития организации 

Разработка стратегии управления изменениями в 

организации 

владение навыками поэтапного контро-

ля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов, умением координировать 

деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реали-

зации управленческих решений в облас-

ти функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности 

при выполнении конкретных проектов и 

работ (ПК-7) 

Руководство бизнес-анализом 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Поддержание устойчивого функционирования ин-

тегрированной системы управления рисками 

Разработка стандартов организации, методических и 

нормативных документов в сфере обеспечения 

функционирования и координации процесса управ-

ления рисками 

соответ-

ствует 

владение навыками документального 

оформления решений в управлении опе-

рационной (производственной) деятель-

ности организаций при внедрении тех-

нологических, продуктовых инноваций 

или организационных изменений (ПК-8) 

Разработка методической и нормативной базы сис-

темы управления рисками и принципов управления 

рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений 

Эксплуатация интегрированной системы управления 

рисками 

Документирование процесса управления рисками и 

корректировка реестров рисков в рамках отдельных 

бизнес-процессов и функциональных направлений 

Разработка стандартов организации, методических и 

нормативных документов в сфере обеспечения 

функционирования и координации процесса управ-

ления рисками 

соответ-

ствует 

 информационно-аналитическая деятельность:  

способность оценивать воздействие 

макроэкономической среды на функ-

ционирование организаций и органов 

государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать 

рыночные и специфические риски, а 

также анализировать поведение потре-

бителей экономических благ и форми-

рование спроса на основе знания эконо-

мических основ поведения организаций, 

структур рынков и конкурентной среды 

отрасли (ПК-9) 

Анализ рисков, в том числе в зависимости от целей 

организации, вероятности и объема экономических 

потерь, вероятности стабилизации прибыли, роста 

стоимости активов, уровня экономической безопас-

ности в разрезе отдельных видов риска на основе 

установленных методических принципов и подходов 

Оценка уровня (пороговых значений, условных зон) 

рисков в разрезе отдельных видов 

Оценка комплексного (интегрального) уровня рис-

ков организации 

соответ-

ствует 

владение навыками количественного и 

качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, по-

строения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моде-

лей путем их адаптации к конкретным 

за-дачам управления (ПК-10) 

Разработка интегрированной системы управления 

рисками 

Внедрение интегрированной системы управления 

рисками 

Эксплуатация интегрированной системы управления 

рисками 

соответ-

ствует 

владение навыками анализа информации 

о функционировании системы внутрен-

него документооборота организации, 

Разработка методической и нормативной базы сис-

темы управления рисками и принципов управления 

рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и 

соответ-

ствует 



ведения баз данных по различным пока-

зателям и формирования информацион-

ного обеспечения участников организа-

ционных проектов (ПК-11) 

функциональных направлений 

Эксплуатация интегрированной системы управления 

рисками 

умение организовать и поддерживать 

связи с деловыми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необходимой инфор-

мации для расширения внешних связей 

и обмена опытом при реализации проек-

тов, направленных на развитие органи-

зации (предприятия, органа государст-

венного или муниципального управле-

ния) (ПК-12) 

Выявление заинтересованных сторон сторонами 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами 

Определение ситуации (контекста) и идентификация 

рисков в деятельности организации 

соответ-

ствует 

умение моделировать бизнес-процессы 

и использовать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практической дея-

тельности организаций (ПК-13) 

Документирование процесса управления рисками и 

корректировка реестров рисков в рамках отдельных 

бизнес-процессов и функциональных направлений 

соответ-

ствует 

умение применять основные принципы 

и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и фи-

нансовой отчетности организации, на-

выков управления затратами и принятия 

решений на основе данных управленче-

ского учета (ПК-14) 

Формирование возможных решений на основе раз-

работанных для них целевых показателей 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Руководство бизнес-анализом 

соответ-

ствует 

умение проводить анализ рыночных и 

специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе 

при принятии решений об инвестирова-

нии и финансировании (ПК-15) 

Оценка комплексного (интегрального) уровня рис-

ков организации 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Руководство бизнес-анализом 

соответ-

ствует 

владение навыками оценки инвестици-

онных проектов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов (ПК-

16) 

Планирование, координирование и нормативное 

обеспечение интегрированной комплексной дея-

тельности подразделений по управлению рисками в 

соответствии со стратегическими целями организа-

ции 

соответ-

ствует 

предпринимательская деятельность: 

способность оценивать экономические и 

социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, 

выявлять новые рыночные возможности 

и формировать новые бизнес-модели 

(ПК-17) 

Проведение маркетингового исследования с исполь-

зованием инструментов комплекса маркетинга 

Оценка комплексного (интегрального) уровня рис-

ков организации 

Анализ, обоснование и выбор решения 

Руководство бизнес-анализом 

соответ-

ствует 

владение навыками бизнес-

планирования создания и развития но-

вых организаций (направлений деятель-

ности, продуктов) (ПК-18) 

Формирование возможных решений на основе раз-

работанных для них целевых показателей 

Определение и контроль целей, основных мероприя-

тий и ключевых индикаторов на основе отчетности 

по вопросам обеспечения системы управления рис-

ками, экономической безопасности и устойчивого 

развития социально-экономических систем и про-

цессов крупных организаций 

Руководство бизнес-анализом 

Определение направлений развития организации 

Разработка стратегии управления изменениями в 

организации 

соответ-

ствует 

владение навыками координации пред-

принимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполне-

ния бизнес-плана всеми участниками 

Планирование, координирование и нормативное 

обеспечение интегрированной комплексной дея-

тельности подразделений по управлению рисками в 

соответствии со стратегическими целями организа-

соответ-

ствует 



(ПК-19) ции 

владение навыками подготовки органи-

зационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания но-

вых предпринимательских структур 

(ПК-20) 

Разработка методической и нормативной базы сис-

темы управления рисками и принципов управления 

рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений 

Документирование процесса управления рисками и 

корректировка реестров рисков в рамках отдельных 

бизнес-процессов и функциональных направлений 

Разработка стандартов организации, методических и 

нормативных документов в сфере обеспечения 

функционирования и координации процесса управ-

ления рисками 

соответ-

ствует 

 

Результаты освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образо-

вания по видам профессиональной деятельности» 
Виды профессиональ-

ной деятельности 

Профессиональные задачи Профессиональные компетенции и (или) профес-

сионально специализированные компетенции) 

ВПД 1 организацион-

но-управленческая 

- участие в разработке и реа-

лизации корпоративной и 

конкурентной стратегии ор-

ганизации, а также функ-

циональных стратегий (мар-

кетинговой, финансовой, 

кадровой); 

владение навыками стратегического анализа, раз-

работки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение конкурентоспособ-

ности (ПК-3) 

- участие в разработке и реа-

лизации комплекса меро-

приятий операционного ха-

рактера в соответствии со 

стратегией организации; 

способность анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с це-

лью подготовки сбалансированных управленче-

ских решений (ПК-5) 

- планирование деятельности 

организации и подразделе-

ний; 

владение навыками бизнес-планирования созда-

ния и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) (ПК-18) 

- формирование организаци-

онной и управленческой 

структуры организаций; 

умение организовать и поддерживать связи с де-

ловыми партнерами, используя системы сбора 

необходимой информации для расширения внеш-

них связей и обмена опытом при реализации про-

ектов, направленных на развитие организации 

(предприятия, органа государственного или му-

ниципального управления) (ПК-12) 

- организация работы испол-

нителей (команды исполни-

телей) для осуществления 

конкретных проектов, видов 

деятельности, работ; 

владение навыками использования основных тео-

рий мотивации, лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных управленческих 

задач, а также для организации групповой работы 

на основе знания процессов групповой динамики 

и принципов формирования команды, умение 

проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-

ствлять диагностику организационной культуры 

(ПК-1); 

- разработка и реализация 

проектов, направленных на 

развитие организации (пред-

приятия, органа государст-

венного или муниципально-

го управления); 

способностью участвовать в управлении проек-

том, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой органи-

зационных изменений (ПК-6) 

- контроль деятельности 

подразделений, команд 

владение навыками координации предпринима-

тельской деятельности в целях обеспечения со-



(групп) работников; гласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками (ПК-19) 

- мотивирование и стимули-

рование персонала органи-

зации, направленное на дос-

тижение стратегических и 

оперативных целей; 

владение навыками использования основных тео-

рий мотивации, лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных управленческих 

задач, а также для организации групповой работы 

на основе знания процессов групповой динамики 

и принципов формирования команды, умение 

проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-

ствлять диагностику организационной культуры 

(ПК-1); 

- участие в урегулировании 

организационных конфлик-

тов на уровне подразделения 

и рабочей команды (груп-

пы); 

владение различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в меж-

культурной среде (ПК-2) 

ВПД 2 информацион-

но-аналитическая 

- сбор, обработка и анализ 

информации о факторах 

внешней и внутренней среды 

организации для принятия 

управленческих решений; 

способность оценивать воздействие макроэконо-

мической среды на функционирование организа-

ций и органов государственного и муниципально-

го управления, выявлять и анализировать рыноч-

ные и специфические риски, а также анализиро-

вать поведение потребителей экономических благ 

и формирование спроса на основе знания эконо-

мических основ поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9) 

- построение и поддержка 

функционирования внутрен-

ней информационной систе-

мы организации для сбора 

информации с целью приня-

тия решений, планирования 

деятельности и контроля; 

владение навыками анализа информации о функ-

ционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по раз-

личным показателям и формирования информа-

ционного обеспечения участников организацион-

ных проектов (ПК-11); 

- создание и ведение баз 

данных по различным пока-

зателям функционирования 

организаций; 

владение навыками документального оформления 

решений в управлении операционной (производ-

ственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций 

или организационных изменений (ПК-8) 

- разработка и поддержка 

функционирования системы 

внутреннего документообо-

рота организации, ведение 

баз данных по различным 

показателям функциониро-

вания организаций; 

владение навыками анализа информации о функ-

ционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по раз-

личным показателям и формирования информа-

ционного обеспечения участников организацион-

ных проектов (ПК-11); 

- разработка системы внут-

реннего документооборота 

организации; 

владение навыками документального оформления 

решений в управлении операционной (производ-

ственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций 

или организационных изменений (ПК-8) 

- оценка эффективности 

проектов; 

умение применять основные методы финансового 

менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, форми-

рованию дивидендной политики и структуры ка-

питала, в том числе, при принятии решений, свя-

занных с операциями на мировых рынках в усло-



виях глобализации (ПК-4) 

- подготовка отчетов по ре-

зультатам информационно-

аналитической деятельно-

сти; 

владение навыками анализа информации о функ-

ционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по раз-

личным показателям и формирования информа-

ционного обеспечения участников организацион-

ных проектов (ПК-11); 

- оценка эффективности 

управленческих решений; 

умение применять основные методы финансового 

менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, форми-

рованию дивидендной политики и структуры ка-

питала, в том числе, при принятии решений, свя-

занных с операциями на мировых рынках в усло-

виях глобализации (ПК-4) 

ВПД 3 предпринима-

тельская  

- разработка и реализация 

бизнес-планов создания но-

вого бизнеса; 

владение навыками бизнес-планирования созда-

ния и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) (ПК-18) 

- организация и ведение 

предпринимательской дея-

тельности. 

владение навыками координации предпринима-

тельской деятельности в целях обеспечения со-

гласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками (ПК-19) 

 

5. Документы, регламентирующие содержание и организацию 

образовательного процесса при реализации ОПОП ВО 

 

Совокупность документов, регламентирующих содержание и организацию образовательно-

го процесса при реализации ОПОП ВО, делится на две взаимосвязанные группы: 

 программные документы интегрирующего, междисциплинарного и сквозного характе-

ра, обеспечивающие целостность ОПОП ВО; 

 дисциплинарно-модульные программные документы ОПОП ВО. 

 

5.1 Программные документы первой группы 

 

Программные документы интегрирующего, междисциплинарного и сквозного характера 

обеспечивают целостность компетентностно-ориентированной образовательной программы. До-

кументы этой группы регламентируют образовательный процесс по ОПОП в целом в течение все-

го нормативного срока ее освоения. К первой группе относятся следующие документы: 

- компетентностно-ориентированный учебный план; 

- календарный учебный график; 

- программа итоговых комплексных испытаний (государственной итоговой аттестации) вы-

пускников на соответствие их подготовки ожидаемым результатам образования. 

Программные документы размещаются в последовательности, задаваемой логикой проек-

тирования ОПОП ВО в целом. При этом, наряду с ФГОС ВО, при проектировании программных 

документов необходимо использовать накопленный в Университете предшествующий опыт обра-

зовательной и научной деятельности, а также потенциал сложившихся научно-педагогических и 

методических школ вуза. 

 

Компетентностно-ориентированный учебный план и календарный учебный график 

Компетентностно-ориентированный учебный план включает две взаимосвязанные состав-

ные части: компетентностно-формирующую и дисциплинарно-модульную.  

Компетентностно-формирующая часть рабочего учебного плана связывает все обязатель-

ные компетенции выпускника с временной последовательностью изучения всех учебных дисцип-

лин (модулей), практик и др.  



Дисциплинарно-модульная часть учебного плана – это традиционно применяемая форма 

учебного плана. В ней отображена логическая последовательность освоения циклов и разделов 

ОПОП (дисциплин, модулей, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указана 

общая трудоемкость дисциплин, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная 

трудоемкость в часах. Для каждой дисциплины, модуля, практики указаны виды учебной работы и 

формы промежуточной аттестации.  

В учебном плане отображается логическая последовательность освоения блоков ОПОП 

(дисциплин, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудо-

емкость дисциплин, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в 

часах. При составлении учебного плана образовательная организация руководствуется общими 

требованиями к условиям реализации основных образовательных программ, сформулированными 

в разделе VÌ ФГОС ВО по направлению подготовки бакалавров 38.03.02 «Менеджмент».  

Дисциплинарно-модульная часть учебного плана разработана с применением электронного 

шаблона, позволяющего проводить проверку выполнения установленных требований. Электрон-

ный шаблон учебного плана разработан УМС университета.  

Структура программы бакалавриата включает обязательную часть (базовую) и часть, фор-

мируемую участниками образовательных отношений (вариативную). Программа бакалавриата со-

стоит из следующих блоков:  

Блок 1 «Дисциплины (модули)», который включает дисциплины, относящиеся к базовой 

части программы и дисциплины, относящиеся к ее вариативной части.  

Блок 2 «Практики», который в полном объеме относится к вариативной части программы.  

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация», который в полном объеме относится к ба-

зовой части программы и завершается присвоением квалификации бакалавра Бизнес-

информатики, указанной в перечне специальностей и направлений подготовки высшего образова-

ния, утверждаемом Министерством образования и науки Российской Федерации.  

Дисциплины, относящиеся к базовой части программы бакалавриата, являются обязатель-

ными для освоения обучающимся вне зависимости от профиля программы бакалавриата, которую 

он осваивает.  

Дисциплины, относящиеся к вариативной части программы бакалавриата, и практики опре-

деляют профиль программы бакалавриата. После выбора обучающимся профиля программы, на-

бор соответствующих дисциплин и практик становится обязательным для освоения обучающимся.  

В Блок 2 «Практики» входят практика по получению первичных профессиональных умений 

и навыков, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной дея-

тельности и преддипломная практика.  

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит защита выпускной квалификаци-

онной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты.  

При разработке программы бакалавриата обучающимся обеспечивается возможность ос-

воения дисциплин по выбору, в том числе специальные условия инвалидам и лицам с ограничен-

ными возможностями здоровья, в объеме не менее 30 процентов объема вариативной части Блока 

1 «Дисциплины (модули)».  

Количество часов, отведенных на занятия лекционного типа в целом по Блоку 1 «Дисцип-

лины (модули)» составляет не более 60 процентов от общего количества часов аудиторных заня-

тий, отведенных на реализацию данного Блока.  

Для каждой дисциплины, практики указываются виды учебной работы и формы промежу-

точной аттестации. Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использо-

вание в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (деловых и роле-

вых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеауди-

торной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

Учебный план в полном объеме приведен в Приложении Б. 

 

 

 



Календарный учебный график 

Структура календарного учебного графика представлена в учебном плане. В графике при-

водится последовательность реализации ОПОП ВО по годам, включая теоретическое обучение, 

практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы. Сводные данные по бюджету време-

ни демонстрируют выполнение требований ФГОС ВО и других нормативных документов. 

 

Программа итоговых комплексных испытаний (итоговой государственной аттестации) 

студентов-выпускников вуза 

Структура документа представлена в Приложении В. Программа государственной итоговой 

аттестации выпускников вуза раскрывает содержание и формы организации всех итоговых испы-

таний (в рамках государственной итоговой аттестации) выпускников вуза, позволяющих проде-

монстрировать достаточный уровень сформированности у них всей совокупности компетенций. 

Темы выпускных-квалификационных работ разрабатываются ответственной за ОПОП ВО 

кафедрой менеджмента Университета и непосредственно научным руководителем с учетом про-

фессиональных интересов выпускника, направлением деятельности кафедры и направленностью 

ОПОП ВО, обсуждаются на заседании кафедры с участием ведущих специалистов вуза по данным 

проблемам и с привлечением работодателей (в случае, если тема работы связана с интересами ор-

ганизации, которую он представляет) и утверждаются заведующим кафедрой.  

 

5.2. Программные документы второй группы 

 

Во вторую группу относятся дисциплинарно-модульные программные документы: рабочие 

учебные программы дисциплин (модулей), программы всех видов практик с целью приобретения 

всеми учебными дисциплинами (модулями), практиками компетентностной ориентации. 

 

 

5.2.1. Рабочие учебные программы дисциплин 

Рабочей учебные программы всех учебных курсов, предметов, дисциплин как базовой, так и 

вариативной частей рабочего учебного плана, включая дисциплины по выбору студента. Рабочие 

программы дисциплин блоков Б.1 и Б.2 представлены в томе 2 из 4 ОПОП. Рабочие программы 

дисциплин блока Б.3 представлены в томе 3 и 4 из 4 ОПОП.  

Документация разработана и утверждена в соответствии с установленными требованиями 

ПО-32-2017 Положение общеуниверситетское «Проектирование и разработка ООП и ДПО» и МИ-

10-2017 «Проектирование образовательных программы», а также рекомендаций УМС университе-

та и приказов ректора по результатам внутренних аудитов СМК университета. 

Рабочая программа регламентирует деятельность, как преподавателей, так и студентов в 

ходе образовательного процесса по каждой учебной дисциплине.  

Рабочая программа каждой дисциплины удовлетворяет следующим требованиям:  

- практике в области менеджмента;  

- современному состоянию, тенденциям и перспективам развития науки; особенностям 

профессиональной деятельности, сфере ее реализации и уровню квалификации выпускника по на-

правлению 38.03.02;  

- содержанию и характеру междисциплинарных связей каждой учебной дисциплины и дис-

циплин, предшествующих, последующих и изучаемых параллельно;  

- принципам и нормам дидактики и педагогики высшей школы;  

- логической упорядоченности информации, образующей содержание учебной дисциплины;  

- оптимальному соотношению между содержанием, способами и средствами реализации 

каждой учебной дисциплины (лекции, практические занятия, самостоятельная работа студентов и 

т.п.), контроля и оценки достигаемых результатов;  

- средствам и методам оценки результатов изучения дисциплины целям программы;  

- учету авторской концепции преподавателя и особенностей научно-педагогической школы.  



Рабочие программы учебных дисциплин включают в себя ряд положений, раскрывающих 

содержание дисциплины и учебно-методический аппарат. В рабочей программе учебной дисцип-

лины указываются цели и задачи изучения дисциплины, место дисциплины в структуре ОПОП, 

требования к результатам освоения дисциплины. Приводятся объем и виды учебной работы. Со-

держательная часть включает междисциплинарные связи с другими дисциплинами, темы дисцип-

лины и виды занятий, краткое содержание лекционных и практических занятий; примерную тема-

тику курсовых работ. В рабочей программе учебной дисциплины уделяется внимание учебно-

методическому и информационному обеспечению, материально-техническому обеспечению дис-

циплины; раскрываются виды, содержание, формы и средства текущего и промежуточного кон-

троля.  

В учебной программе каждой дисциплины четко сформулированы конечные результаты 

обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетен-

циями в целом по ОПОП ВО. 

 

5.2.2. Программы учебных и производственных практик 

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков, практика по по-

лучению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности является обязатель-

ными, входят в вариативную часть и представляют собой вид учебных занятий, непосредственно 

ориентированных на профессионально-практическую подготовку студентов. Практики закрепляют 

знания и умения, приобретаемые студентами в результате освоения теоретических дисциплин, вы-

рабатывают практические навыки и способствуют комплексному формированию профессиональных 

компетенций студентов. Практика по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности и преддипломная практика входят в вариативную часть учебного плана. Про-

граммы практик представлены в томе 4 из 4 ООП и Приложениях Г, Д, Е. 

В программе приводится вид и тип практики и указывается перечень предприятий, учреж-

дений и организаций, с которыми выпускающая кафедра имеет заключенные договора. В том слу-

чае, если практики осуществляются в университете – перечисляются кафедры и лаборатории вуза, 

на базе которых проводятся те или иные виды практик, с обязательным указанием их кадрового и 

научно-технического потенциала.  

В программе указываются цели и задачи практик, практические навыки, общекультурные, 

общепрофессиональные и профессиональные компетенции, приобретаемые студентами. Указыва-

ются местоположение и время прохождения практик, а также формы отчетности по практикам.  

Порядок организации и проведения практики устанавливается ПО-08-2017 Положение об-

щеуниверситетское по организации практики студентов. 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение образовательного процесса 

 

В этом разделе ОПОП ВО (том 1 ОПОП) размещаются следующие документы и материалы:  

- состав учебно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса 

по ОПОП ВО;  

- комплекс основных учебников, учебно-методических пособий и информационных ресурсов 

для учебной деятельности студентов по всем учебным дисциплинам (модулям), практикам, и др., 

включенным в учебный план ОПОП ВО;  

- комплекс методических рекомендаций и информационных ресурсов по организации обра-

зовательного процесса и преподавательской деятельности для профессорско-преподавательского 

состава (ППС), ответственного за реализацию конкретной ОПОП ВО.  

Также представлены документы, отражающие: 

- характеристику условий библиотечно-информационного обслуживания в вузе студентов и 

преподавателей при реализации конкретной ОПОП ВО;  

- характеристику условий информационно-компьютерной поддержки деятельности основных 

участников и организаторов образовательного процесса по ОПОП ВО (студентов, ППС, руководи-

телей ОПОП).  



Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печатны-

ми и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничени-

ям их здоровья. 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и информа-

ционным ресурсам может быть осуществлён в полном объеме с помощью тифло-

информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного дисплея Брайля Fokus 40 Blue с 

беспроводной технологией Bluetooth; цифровой видеосистемой для работы с текстом и управления 

различными компонентами информационного пространства Videomatic; стационарной индукци-

онной системой для создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуков в 

комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с муль-

тимедийным проектором. 

Сведения по учебно-методическому и информационному обеспечению представлены в томе 

1 из 4. 

  

7. Кадровое обеспечение реализации ОПОП ВО 

 

В этом разделе ОПОП ВО размещаются документы, отражающие следующие сведения о 

персональном кадровом обеспечении ОПОП ВО (том 1 из 4):  

- профессорско-преподавательский состав вуза, обеспечивающий реализацию ОПОП ВО;  

- состав научных работников вуза, привлекаемых к реализации ОПОП ВО;  

- состав ведущих отечественных ученых и специалистов из сферы производства и науки, 

привлекаемых к реализации конкретной ОПОП ВО в вузе;  

- состав зарубежных ученых и специалистов, привлекаемых к реализации ОПОП ВО в вузе;  

- штатный состав учебно-вспомогательного персонала вуза, участвующий в реализации 

конкретной ОПОП ВО.  

Доля штатных научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значе-

ниям ставок) составляет не менее 50 процентов от общего количества научно-педагогических ра-

ботников организации.  

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ста-

вок), имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в 

общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, состав-

ляет не менее 70 процентов.  

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ста-

вок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за рубежом и призна-

ваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное за 

рубежом и признаваемое Российской Федерации), в общем числе научно-педагогических работни-

ков, реализующих программу бакалавриата, не менее 70 процентов.  

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руководи-

телей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью (профилем) 

реализуемой программы бакалавриата (имеющих стаж работы в данной профессиональной облас-

ти не менее 3 лет) в общем числе работников, реализующих программу бакалавриата, не менее 10 

процентов. 

 

8. Материально-технические и финансовые условия реализации ОПОП ВО 

 

В этом разделе ОПОП ВО размещаются документы, отражающие основные сведения о ма-

териально-технических условиях реализации ОПОП ВО (том 1 из 4):  

- для проведения аудиторных занятий (лекций, практических и лабораторных работ, кон-

сультаций и т.п.);  

- для самостоятельной учебной работы бакалавров;  

- для проведения педагогической практики;  

- для научно-исследовательской деятельности;  



- для преподавательской деятельности ППС, привлекаемого к реализации ОПОП ВО;  

- для воспитательной работы с обучающимися. 

В зданиях и на территории ЛГТУ, предназначенных для реализации программ подготовки 

инвалидов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус №9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус №9) 

3. Подъемник в корпусе (корпус №9) 

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус №9) 

5. Туалет (корпус №9) 

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс 

7. Разметки для ориентации в пространстве 

Материально-технические условия реализации ОПОП соответствуют требованиям ФГОС 

ВО по направлению подготовки «Менеджмент» 

 

9. Характеристика социально-культурной среды, обеспечивающей развитие общекультур-

ных и общепрофессиональных компетенций выпускников 

 

В этом разделе указываются возможности Университета для формирования общекультур-

ных компетенций выпускников. Дается характеристика социокультурной среды вуза, условий, 

созданных для развития личности и регулирования социально-культурных процессов, способст-

вующих укреплению нравственных, гражданственных, общекультурных качеств обучающихся.  

Представлены документы, регламентирующие воспитательную деятельность; сведения об 

организации и проведении внеучебной общекультурной работы; сведения о психолого-

консультационной и специальной профилактической работе; сведения об обеспечении социально-

бытовых условий. 

 

10. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения выпу-

скниками ОПОП ВО 

 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации студентов по ОПОП ВО осуществляется в соответствии с документацией СМК уни-

верситета: ПО-03-2017 Положение общеуниверситетское. Академические правила, ПО-07-2017 

Положение общеуниверситетское о рейтинговой системе оценки знаний студентов 

Оценка качества освоения выпускниками основных образовательных программ включает 

текущий контроль успеваемости, промежуточную и государственную итоговую аттестацию бака-

лавров.  

Конкретные формы и процедуры текущего и промежуточного контроля знаний по каждой 

дисциплине проводятся в соответствии с локальными актами университета. 

Оценка качества освоения основных образовательных программ включает текущий кон-

троль успеваемости, промежуточную и ГИА обучающихся. 

 

10.1. Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации 

 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на соответствие их 

персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ОПОП преподаватель соот-

ветствующей учебной дисциплины создает фонды оценочных средств для проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Эти фонды могут включать: контрольные 

вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, кол-

локвиумов, зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; примерную те-

матику курсовых работ (проектов), рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие 

оценить степень сформированности компетенций обучающихся. 



10.2. Государственная итоговая аттестация студентов-выпускников университета 

Итоговая аттестация выпускника является обязательной и осуществляется после освоения 

ОПОП в полном объеме. 

ГИА включает защиту выпускной квалификационной работы (Приложение В).  

На основе требований ФГОС ВО разрабатываются и утверждаются требования к содержа-

нию, объему и структуре выпускных квалификационных работ, а также требования к содержанию 

и процедуре проведения государственного экзамена (если он предусматривается рабочим учебным 

планом ОПОП). 

Организационно-методические вопросы проведения ГИА устанавливаются ПО-09-2017 

Положение общеуниверситетское по итоговой аттестации выпускников программ бакалавриата, 

специалитета и магистратуры (версия 3). 

 

11. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество 

подготовки студентов 

 

В этом разделе (том 1 из 4 ОПОП) представлены документы и материалы, не нашедшие от-

ражения в предыдущих разделах ООП: 

 описание механизма функционирования системы гарантии качества подготовки, созданной в 

университете, в том числе:  

 мониторинг и периодического рецензирования ОПОП ВО;  

 обеспечение компетентности преподавательского состава (система дополнительного профес-

сионального образования, контроль качества учебного процесса по учебной дисциплине);  

 регулярное проведение самообследования по согласованным критериям для оценки деятель-

ности (стратегии); 

- система внешней оценки качества реализации ОПОП (учет и анализа мнений работодателей, 

выпускников вуза и других субъектов образовательного процесса). 

 

11.1. Механизм функционирования системы гарантии качества подготовки, созданной в университете 

 

Качество подготовки по ОПОП обеспечивается внутривузовской системой гарантии качества. 

В масштабе университета функционирует и развивается система менеджмента качества, которая сер-

тифицирована на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2008. Стратегическое планирование 

развития системы гарантии качества осуществляется на основе сбалансированной системы стратеги-

ческих целей и стратегических мероприятий на уровне университета, соответствующего факультета 

(института) и соответствующей ОПОП. Система охватывает все основные и вспомогательные процес-

сы университета и распространяется на все структурные подразделения. Руководство по качеству (РК-

01-2009) устанавливает требования и основные положения СМК. Основные и вспомогательные про-

цессы СМК регламентированы документацией, перечень которой устанавливается Реестром. 

Для реализации системы гарантии качества по ОПОП приказом ректора формируется объеди-

нение преподавателей направления (специальности) (ОПН, ОПС), которое функционирует в соответ-

ствии с ПО-02-2015 (версия 3) и обеспечивает реализацию принципов и стандартов ENQA.  

 

11.2 Мониторинг и периодическое рецензирование ОПОП ВО 

 

Мониторинг и периодическое рецензирование ОПОП осуществляется в ходе проектирования и 

согласования в соответствии с ПО-32-2017 (версия 4) Проектирование основных профессиональных 

образовательных программ осуществляется в соответствии с МИ-10-2017 «Методическая инструкция. 

Проектирование ОПОП высшего образования» (версия 3).  

ОПН в соответствии с оперативным (ежегодным) планом работы вносит изменения в ОПОП, 

которые направлены на её улучшение и удовлетворение требований потребителей образовательных 

услуг. 



Соответствие проекта ОПОП установленным требованиям проверяется во время внутреннего 

аудита, который проводится в университете регулярно в соответствии с СТО-03-2009 «Внутренний 

аудит» и программой, утвержденной ректором университета. При необходимости разрабатываются 

корректирующие и предупреждающие действия. Изменения в рабочие учебные планы вносятся в со-

ответствии с ПО-20-2009 «Порядок внесения изменений в рабочие учебные планы ОПОП ЛГТУ». 

Рецензирование рабочего учебного плана и системных документов ОПОП выполняется пред-

ставителем (представителями) предприятий, организаций, учреждений, которые являются основными 

работодателями для выпускников данной ОПОП или ведущими вузами страны. 

Независимая общественно-профессиональная оценка ОПОП осуществляется во время внешне-

го образовательного аудита, который выполняется по инициативе университета соответствующими 

организациями (АККОРК, Гильдия независимых экспертов и т.п.) с привлечением работодателей.  

 

11.3. Обеспечение компетентности преподавательского состава 

 

Подбор педагогических работников и компетентность ППС обеспечивается реализацией вспо-

могательного процесса «Кадровое обеспечение» в соответствии с требованиями СТО-07-2009 

«Управление персоналом», ПО-29-2016 «Положение о порядке замещения должностей научно-

педагогических работников в ЛГТУ». 

ППС университета систематически повышают квалификацию в соответствии с планом и тре-

бованиями ПО-11-2017 «Положение общеуниверситетское о повышении квалификации ППС» (версия 

3) в ведущих вузах России, на передовых предприятия региона, в системе дополнительного профес-

сионального образования университета. 

Текущий контроль компетенции ППС осуществляется в процессе систематического контроля 

качества учебного процесса по учебным дисциплинам ОПОП, а также по результатам мониторинга 

(анкетирования) обучающихся и выпускников ОПОП о качестве преподавания. 

 

11.4. Контроль качества учебного процесса по учебной дисциплине 

 

Качество учебного процесса по учебной дисциплине оценивается в соответствии с ПО-10-2010 

«Контроль качества образовательного процесса по учебной дисциплине». В процессе контроля прове-

ряется фактические данные (содержательные, методические, технологические, организационные и 

т.п.) требованиям документации ОПОП, которая разработана и утверждена в установленном порядке. 

Регулярно после изучения учебной дисциплины проводится анкетирование бакалавров с целью 

выявления трудностей, которые возникали в ходе учебного процесса.  

Проверка проведения мониторинга качества учебного процесса по учебным дисциплинам 

ОПОП, анкетирования бакалавров, разработка и выполнение необходимых корректирующих и преду-

преждающих действий осуществляется во время внутреннего аудита СМК.  

 

11.5. Самообследование по согласованным критериям для оценки деятельности (стратегии) 

 

Ежегодно под руководством председателя ОПН проводится анализ эффективности реализации 

ОПОП в соответствии с критериями, которые устанавливаются СТО-08-2011 «Анализ и улучшение 

системы менеджмента качества». При самообследовании ОПОП оценивается следующее:  

- выполнение лицензионных требований; 

- выполнение требований ФГОС ВО;  

- выполнение требований работодателей выпускников ОПОП; 

- обеспечение выполнения аккредитационных показателей по ОПОП; 

- обеспечение выполнения стандартов и директив ENQA. 

Ежегодно в университете проводится автоматизированный расчет аккредитационных показа-

телей каждой ОПОП и выпускающей кафедры (выпускающих кафедр). 

 

 



11.6. Система внешней оценки качества реализации ОПОП 

 

Качество реализации ОПОП оценивается в ходе итоговой государственной аттестации вы-

пускников. Формы итоговой аттестации устанавливаются рабочим учебным планом ОПОП. Оцен-

ку осуществляет государственная экзаменационная комиссия (ГЭК), в состав которой входят ве-

дущие специалисты работодателей и ведущие ученые университета. Председатель ГЭК утвержда-

ется федеральным органам управления высшим образованием. Механизм итоговой аттестации 

выпускников устанавливается ПО-09-2009 «Положение общеуниверситетское по итоговой атте-

стации выпускников». 

Мониторинг удовлетворенности выпускников и работодателей выполняется в соответствии 

с СТО-09-2011 «Взаимодействие с потребителями».  

 

11.7. Документы, подтверждающие освоение ОПОП ВО 

 

Лицам, полностью выполнившим основную профессиональную образовательную програм-

му при обучении в Липецком государственном техническом университете, и прошедшим государ-

ственную итоговую аттестацию выдается диплом об окончании программы бакалавриата с при-

своением квалификации бакалавр. 

 

 

 

 

 

 

Председатель ОПН            Маркова Е.С. 

 

Члены проектной группы                                                                   Московцев В.В.  

                                                                                                               Загеева Л.А.  

                                                                                                               Московцева Л.В.  

                                                                                                               Румянцева Ю.В.  

                                                                                                               Маркова Е.С.  

                                                                                                   Митрохина О.Н. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Приложение А 

(обязательное) 

 

 

КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА 

как совокупный ожидаемый результат образования 

по завершении освоения ОПОП ВО 
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КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА УНИВЕРСИТЕТА 

как совокупный ожидаемый результат образования 

по завершении освоения ОПОП ВО 

 

 

 

 

 

 

 

 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль подготовки «Менеджмент организации» 

Тип программы прикладная 

Квалификация выпускника бакалавр 

Нормативный срок очной формы обучения 4 года 
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Коды 

компе-

тенций 

Название  

компетенций 

Краткое содержание / определение и структура компетенции. 

Характеристика (обязательного) порогового уровня сформиро-

ванности компетенции у выпускника 

ОК ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОК-1 способность ис-

пользовать основы 

философских зна-

ний для формиро-

вания мировоз-

зренческой пози-

ции  

знать: основные принципы, законы и категории философских 

знаний в их логической целостности и последовательности; 

уметь: использовать основы философских знаний для оценива-

ния и анализа различных социальных тенденций, явлений и фак-

тов; 

- формировать свою мировоззренческую позицию в обществе, 

совершенствовать свои взгляды и убеждения, переносить фило-

софское мировоззрение в область материально-практической 

деятельности; 

владеть: способностью абстрактно мыслить, анализировать, 

синтезировать получаемую информацию. 

Пороговый уровень освоения компетенции: умеет формиро-

вать и совершенствовать свои взгляды и убеждения, анализиро-

вать мировоззренческую позицию людей, переносить философ-

ское мировоззрение в область материально-практической дея-

тельности  

ОК-2 способность анали-

зировать основные 

этапы и закономер-

ности историческо-

го развития обще-

ства для формиро-

вания гражданской 

позиции 

знать: основные этапы и закономерности исторического 

развития общества; 

- основные политические и социально-экономические 

направления и механизмы, характерные для исторического 

развития и современного положения России; 

уметь: высказывать и обосновывать свою позицию по вопросам, 

касающимся исторического и социально-политического развития 

общества, гуманитарных и социальных ценностей;  

- анализировать закономерности исторического развития 

общества для формирования своих культурно-ценностных 

ориентиров, патриотизма и гражданской позиции; анализировать 

и формулировать основные проблемы, связанные с качеством и 

безопасностью потребительских товаров; 

владеть: основами исторического мышления, навыками сбора, 

систематизации и самостоятельного анализа информации об ис-

торических и социально-политических процессах. 

Пороговый уровень освоения компетенции: умеет формиро-

вать и совершенствовать свои взгляды и убеждения, анализиро-

вать гражданскую позицию людей. 

ОК-3 способность ис-

пользовать основы 

экономических 

знаний в различных 

сферах деятельно-

сти 

знать: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне; 

- основные понятия и категории и инструменты экономической 

теории и прикладных экономических дисциплин; 

- основы построения, расчета и анализа современной системы 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов на микроуровне; 

- принципы и законы функционирования рыночной экономики 

на уровне потребителей, фирм и отдельных рынков. 

уметь: анализировать во взаимосвязи экономические явления, 

процессы и институты на макроуровне; 

- анализировать и интерпретировать данные отечественной и за-

рубежной статистики о социально-экономических процессах и 



явлениях; 

- рассчитывать уровень инфляции, величину денежной массы, 

фискальные и монетарные мультипликаторы; 

анализировать финансовую и экономическую информацию; 

- использовать основы экономических знаний для формирования 

мировоззренческих позиций в различных сферах деятельности; 

- выявлять тенденции изменения социально-экономических по-

казателей. 

владеть: методами макроэкономического исследования; 

- современными методами сбора и обработки необходимых дан-

ных; 

- методикой построения и анализа макроэкономических моделей. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

положения экономической теории, положения макро- и микро-

экономики, способен грамотно использовать понятийный аппа-

рат в прикладном аспекте 

ОК-4 способность к ком-

муникации в уст-

ной и письменной 

формах на русском 

и иностранном 

языках для реше-

ния задач межлич-

ностного и меж-

культурного взаи-

модействия 

знать: структуру коммуникации в устной и письменной формах; 

- особенности влияния на формирование личности и мировоз-

зрения; 

- достижения, открытия, события из области истории, культуры, 

политики, социальной жизни страны изучаемого языка; 

уметь: корректно применять знания о культуре как системе в 

различных формах коммуникации; 

- выделять, формулировать и логично аргументировать собст-

венную мировоззренческую позицию в процессе межличностной 

коммуникации с учетом социальной, этнической, конфессио-

нальной, специфики; 

- работать с текстом в соответствии с алгоритмом извлечения 

информации. 

владеть: навыками рассмотрения взаимосвязи различных струк-

турных элементов коммуникации; 

- межкультурной коммуникативной компетенцией в разных ви-

дах речевой деятельности: профессиональной и деловой сферы 

общения; 

- и навыками формулировки собственной мировоззренческой 

позиции в процессе межличностной коммуникации. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

правила современного русского и иностранного языков и куль-

туры речи, применяет основные принципы построения моноло-

гических текстов и диалогов, характерные свойства русского и 

иностранного языков как средства общения и передачи инфор-

мации 

ОК-5 способность рабо-

тать в коллективе, 

толерантно вос-

принимая социаль-

ные, этнические, 

конфессиональные 

и культурные раз-

личия 

знать: основные методы решения поставленных задач во взаи-

модействии с обществом, коллективом, партнерами; 

- социальные, этнические, конфессиональные и культурные раз-

личия; 

- основные методы решения поставленных задач во взаимодей-

ствии с обществом, коллективом, партнерами и социальные, эт-

нические, конфессиональные и культурные различия 

уметь: ответственно и целеустремленно решать поставленные 

задачи во взаимодействии с обществом коллективом, партнера-

ми; 



- работать в коллективе, эффективно применяя полученные на-

выки; 

владеть: навыками работы в коллективе с учетом социальных, 

этнических, конфессиональных требований; 

- навыками работы в коллективе с учетом социальных, этниче-

ских, конфессиональных требований. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знать этнические, 

национальные, расовые и конфессиональные особенности наро-

дов мира; умеет адекватно воспринимать и анализировать куль-

турные традиции и обычаи стран и народов. 

ОК-6 способность к са-

моорганизации и 

самообразованию 

знать: социально-личностные и психологические основы само-

организации; 

- структуру самосознания, его роль в жизнедеятельности лично-

сти; 

- основные функциональные компоненты процесса самооргани-

зации (целеполагание, анализ ситуации, планирование, самокон-

троль и коррекция); 

- основные мотивы и этапы самообразования; типы профессио-

нальной мобильности (вертикальная и горизонтальная); 

уметь: самостоятельно оценивать роль новых знаний, навыков и 

компетенций в образовательной, профессиональной деятельно-

сти; 

- документально оформлять результаты проектирования; 

- реализовывать спроектированный алгоритм решения задачи (т. 

е. получить продукт) за установленное время; 

- оценивать качество полученного результата; грамотно, логич-

но, аргументированно формировать собственные суждения и 

оценки; 

- составлять доклад по представлению полученного результата 

решения конкретной задачи, учитывая установленный регламент 

выступлений; 

- планировать и осуществлять свою деятельность с учетом ре-

зультатов анализа, оценивать и прогнозировать последствия сво-

ей социальной и профессиональной деятельности 

владеть: способностью формулировать в рамках поставленной 

цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечи-

вающих ее достижение, определять ожидаемые результаты ре-

шения выделенных задач; 

- навыками решения конкретных задач проекта заявленного ка-

чества за установленное время;  

- навыками публичного представления результатов решения 

конкретной задачи проекта; 

- навыками самообразования, планирования собственной дея-

тельности; 

- навыками оценки результативности и эффективности собст-

венной деятельности; 

- навыками организации социально профессиональной мобиль-

ности. 

Пороговый уровень освоения компетенции: Уметь критиче-

ски оценивать достоинства и недостатки, а также сильные и сла-

бые стороны своей профессиональной деятельности 

ОК-7 способность ис- знать: методы и средства физической культуры для обеспечения 



пользовать методы 

и средства физиче-

ской культуры для 

обеспечения пол-

ноценной социаль-

ной и профессио-

нальной деятельно-

сти 

полноценной социальной и профессиональной деятельности; 

уметь: подбирать и анализировать методы и средства, 

применяемые для физического воспитания и развития; 

владеть: средствами, методами и программами физического 

воспитания для оптимизации работоспособности и формирова-

ния здорового образа жизни. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

положения законодательства в области физической культуры и 

спорта. Умеет подбирать и анализировать методы и средства, 

применяемые для физического воспитания и развития 

ОК-8 способность ис-

пользовать приемы 

оказания первой 

помощи, методы 

защиты в условиях 

чрезвычайных си-

туаций 

знать: законодательную базу безопасности жизнедеятельности 

Российской Федерации, классификацию опасных и вредных 

факторов, действующих на рабочем месте, классификацию и об-

ласти применения индивидуальных и коллективных средств за-

щиты, правила техники безопасности при работе в своей облас-

ти; 

- основные виды потенциальных опасностей и их последствия в 

профессиональной деятельности и быту, принципы снижения 

вероятности их реализации; 

- задачи и основные мероприятия гражданской обороны; 

- организацию и порядок призыва граждан на военную службу и 

поступления на нее в добровольном порядке 

уметь: оказывать первую помощь пострадавшим 

- выявлять и устранять нарушения техники безопасности на ра-

бочем месте; 

- предпринимать действия при возникновении угрозы возникно-

вения чрезвычайной ситуации; 

- оказать первую медицинскую помощь 

владеть: навыками оказания первой медицинской помощи; спо-

собностью обеспечивать безопасные и/или комфортные условия 

труда на рабочем месте; 

- законодательными и правовыми основами в области безопас-

ности и охраны окружающей среды, требованиями безопасности 

технических регламентов в сфере профессиональной деятельно-

сти; 

- способами и технологиями защиты в чрезвычайных ситуациях; 

понятийно-терминологическим аппаратом в области безопасно-

сти; 

- навыками рационализации профессиональной деятельности с 

целью обеспечения безопасности и защиты окружающей среды 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает и использу-

ет терминологию, правовые, нормативно-технические основы 

безопасности жизнедеятельности, основные средства и методы 

безопасности, выполняет основные положения нормативной до-

кументации по защите персонала и населения от возможных по-

следствий аварий, катастроф, стихийных бедствий. Анализирует 

состояние системы обеспечения безопасности 

ОПК ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОПК-1 владение навыками 

поиска, анализа и 

использования 

нормативных и 

знать: методы поиска и анализа информации; 

- технологии разработки и принятия нормативных и правовых 

актов. 

уметь: критериально оценивать информацию; 



правовых докумен-

тов в своей профес-

сиональной дея-

тельности 

- разрабатывать проекты нормативных и правовых актов; 

- систематизировать и структурировать информацию. 

владеть: методами поиска, анализа и использования норматив-

ных и правовых документов; 

- методами комплексного анализа нормативных и правовых ак-

тов. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

техники поиска нормативных и правовых актов, владеет навы-

ками поиска нормативных и правовых актов в поисково-

справочных системах, анализирует нормативные и правовые до-

кументы, связанные со своей профессиональной деятельностью 

ОПК-2 способность нахо-

дить организаци-

онно-

управленческие 

решения и готовно-

стью нести за них 

ответственность с 

позиций социаль-

ной значимости 

принимаемых ре-

шений 

знать: основные методы принятия организационно- управленче-

ских решений; 

- основные методики взаимодействия с обществом, коллективом, 

партнерами в своей профессиональной деятельности 

уметь: принимать организационно- управленческие решения в 

своей области деятельности; 

- нести ответственность за принятые решения; 

- решать поставленные задачи во взаимодействии с обществом, 

коллективом, партнерами. 

владеть: навыками принятия управленческих решений в про-

цессе работы с информационными системами; 

- навыками принятия управленческих решений в процессе про-

движения и продажи продуктов в области ИТ; 

- навыками решения поставленных задач во взаимодействии с 

обществом, коллективом, партнерами. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

модели, методики и принципы разработки и принятия организа-

ционно-управленческих решений, требования экономической 

эффективности и социальной значимости принимаемых реше-

ний, способен проектировать организационно-управленческое 

решение и определять ответственность и социальную значи-

мость за его реализации 

ОПК-3 способность проек-

тировать организа-

ционные структу-

ры, участвовать в 

разработке страте-

гий управления че-

ловеческими ре-

сурсами организа-

ций, планировать и 

осуществлять ме-

роприятия, распре-

делять и делегиро-

вать полномочия с 

учетом личной от-

ветственности за 

осуществляемые 

мероприятия 

знать: принципы и задачи управления проектами на различных 

уровнях; 

- методы управления проектами;  

уметь: определять роли и задач управленческих структур в сфе-

ре управления проектами; 

- осуществлять сбор, обработку и анализ информации о факторах 

внешней и внутренней среды органов власти, государственных и 

муниципальных учреждений и организаций для принятия управ-

ленческих решений; 

владеть: технологиями анализа моделей организационного по-

ведения; 

- методами оценки мероприятий по совершенствованию органи-

зации управления. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

виды организационных структур, их преимущества, недостатки, 

способен определить виды стратегии управления человеческими 

ресурсами организации, способен предложить проект плана реа-

лизации мероприятий и распределения полномочий и ответст-

венности 



ОПК-4 способность осу-

ществлять деловое 

общение и публич-

ные выступления, 

вести переговоры, 

совещания, осуще-

ствлять деловую 

переписку и под-

держивать элек-

тронные коммуни-

кации 

знать: основы делового общения, правила и средства ведения 

деловой переписки, особенности и средства ведения электрон-

ных коммуникаций; 

- методику и способы подготовки научно- технических отчетов, 

презентаций, научных публикаций; 

уметь: подготовить деловые письма на бумажном носителе и 

реализовывать электронные коммуникации; 

- готовить научно- технические отчеты, презентации, научные 

публикации по результатам выполненных исследований; 

владеть: навыками самопрезентации, умеет готовиться к пере-

говорам и совещаниям; 

- практическими навыками составления научно- технических от-

четов, презентаций, научных публикаций по результатам выпол-

ненных исследований. 

- навыками разработки презентаций по итогам выполненного 

мультимедиа продукта. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основы де-

лового общения, правила и средства ведения деловой переписки, 

особенности и средства ведения электронных коммуникаций. 

Способен подготовить деловые письма на бумажном носителе и 

реализовывать электронные коммуникации. Обладает навыками 

самопрезентации, умеет готовиться к переговорам и совещаниям 

ОПК-5 владение навыками 

составления фи-

нансовой отчетно-

сти с учетом по-

следствий влияния 

различных методов 

и способов финан-

сового учета на 

финансовые ре-

зультаты деятель-

ности организации 

на основе исполь-

зования современ-

ных методов обра-

ботки деловой ин-

формации и корпо-

ративных инфор-

мационных систем 

знать: основные стандарты и принципы финансового учета и 

подготовки финансовой отчетности; 

- нормативные документы по финансовой отчетности; 

- назначение, структуру и содержание основных финансовых от-

четов организации. 

уметь: применять нормативную базу по вопросам информаци-

онной безопасности для решения профессиональных задач; 

- ориентироваться в системе законодательства и нормативных 

правовых актах, регламентирующих сферу профессиональной 

деятельности;  

- вести учет, хранение, обеспечение защиты, передавать служеб-

ную документацию в соответствии с требованиями документо-

оборота; 

- обобщать и систематизировать информацию для создания баз 

данных; 

- анализировать последствия влияния различных методов и спо-

собов финансового учета на финансовые результаты деятельно-

сти организации. 

владеть: статистическими методами сбора и обработки инфор-

мации; 

- навыками осуществления расчетов и решений;  

- различными способами создания и управления базами данных; 

- навыками обработки управленческой, экономической инфор-

мации на основе табличных процессоров; 

- навыками идентификации и снижения информационных рисков 

при решении задач профессиональной деятельности; 

- навыками составления форм отчетности; 

- навыками описания результатов и формулировки выводов по 

отчету. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает методы и 



способы определения финансовых результатов деятельности, 

обладает навыками составления отдельных документов финан-

совой отчетности, умеет использовать современные методы об-

работки деловой информации, умеет пользоваться корпоратив-

ными информационными системами 

ОПК-6 владение методами 

принятия решений 

в управлении опе-

рационной (произ-

водственной) дея-

тельностью органи-

заций 

знать: исторические предпосылки формирования и развития 

проблемы управления, основные концепции, теории и подходы 

различных авторов к понятию операционной (производственной) 

деятельности, качества продукции и управления ими; 

- современные методы управления операционной (производст-

венной) деятельностью; 

уметь: обосновывать и принимать решения по увеличению вы-

пуска продукции, улучшению качества и управлении операци-

онной (производственной) деятельностью организаций; 

владеть: навыками управления операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций; 

- навыками постановки задачи управления, разработки ее мате-

матической модели и применения ее на практике. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает методы раз-

работки и принятия решений в управлении операционной (про-

изводственной) деятельности организаций и правила их приме-

нения 

ОПК-7 способность ре-

шать стандартные 

задачи профессио-

нальной деятельно-

сти на основе ин-

формационной и 

библиографической 

культуры с приме-

нением информа-

ционно-

коммуникацион-

ных технологий и с 

учетом основных 

требований инфор-

мационной безо-

пасности 

знать: основные принципы применения ИКТ в профессиональ-

ной деятельности; 

- основные требования по организации защиты информации;  

уметь: применять на практике основные принципы применения 

ИКТ в профессиональной деятельности перечислять и давать 

общую характеристику видов и источников угроз безопасности; 

- оценивать источники угроз информационной безопасности для 

различных профессиональных областей; 

- использовать современные средства защиты информации. 

владеть: технологиями использования современных ИКТ в рам-

ках профессиональной деятельности - современными техноло-

гиями и средствами защиты информации. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает требования 

информационной безопасности и средства ее обеспечения в ин-

формационно-коммуникационных технологиях. Знает содержа-

ние стандартных задач профессиональной деятельности и под-

ходы к их решению. Обладает навыками информационной и 

библиографической культуры 

ПК ПРОФЕССИНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

организационно-управленческая деятельность 

ПК-1 владение навыками 

использования ос-

новных теорий мо-

тивации, лидерства 

и власти для реше-

ния стратегических 

и оперативных 

управленческих 

задач, а также для 

организации груп-

знать: основные теории мотивации, лидерства и власти; 

- основные методы мотивации, различные источники власти;  

уметь: проводить анализ человеческих ресурсов и определять 

содержание организационной культуры; 

- применять положения отдельных теорий мотивации, власти, 

лидерства и организации групповой работы для организации 

групповой работы при решении стратегических и оперативных 

управленческих задач; 

- разработать и обосновать предложения по совершенствованию 

организационной культуры организации, а также развитию пер-



повой работы на 

основе знания про-

цессов групповой 

динамики и прин-

ципов формирова-

ния команды, уме-

ние проводить ау-

дит человеческих 

ресурсов и осуще-

ствлять диагности-

ку организацион-

ной культуры 

сонала по итогам проводимого аудита человеческих ресурсов. 

владеть: навыками формирования программ мотивации и реали-

зации командного подхода в менеджменте компании; 

- методами мотивации, умеет использовать различные источники 

власти, развивать навыки лидерства для организации командной 

работы, обладает навыками аудита человеческих ресурсов и ди-

агностики организационной культуры. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

теории мотивации, лидерства и власти, имеет навыки формиро-

вания программ мотивации и реализации командного подхода в 

менеджменте компании, умеет проводить анализ человеческих 

ресурсов и определять содержание организационной культуры. 

ПК-2 владение различ-

ными способами 

разрешения кон-

фликтных ситуаций 

при проектирова-

нии межличност-

ных, групповых и 

организационных 

коммуникаций на 

основе современ-

ных технологий 

управления персо-

налом, в том числе 

в межкультурной 

среде 

знать: стратегии и методы разрешения конфликтов; 

- виды и этапы конфликтных ситуаций;  

уметь: диагностировать конфликт; 

- применять положения отдельных теорий мотивации, власти, 

лидерства и организации групповой работы для организации 

групповой работы при решении конфликтных ситуаций; 

владеть: методами разрешения конфликтных ситуаций межлич-

ностного, группового и организационного уровня; 

- проектирования групповых и организационных коммуникаций 

с использованием современных технологий управления персона-

лом в части управления конфликтами и разрешения конфликт-

ных ситуаций, в т.ч. в межкультурной среде. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает стратегии и 

методы разрешения конфликтов, в т.ч. в межкультурной среде, 

умеет диагностировать конфликт. 

ПК-3 владение навыками 

стратегического 

анализа, разработки 

и осуществления 

стратегии органи-

зации, направлен-

ной на обеспечение 

конкурентоспособ-

ности 

знать: методы стратегического анализа, 

- методы анализа конкурентной внешней среды; 

уметь: проводить стратегический анализ внешней и внутренней 

среды, анализ конкурентоспособности организации во внешней 

среде с целью разработки стратегии организации по обеспече-

нию ее конкурентоспособности; 

- разработать стратегию организации по повышению ее конку-

рентоспособности; 

- разработать план мероприятий по реализации стратегии. 

владеть: подходами к разработке конкурентной стратегии орга-

низации; 

- методами разработки стратегии организации по повышению ее 

конкурентоспособности. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает методы 

стратегического анализа, анализа конкурентной внешней среды, 

владеет подходами к разработке конкурентной стратегии орга-

низации. 

ПК-4 умение применять 

основные методы 

финансового ме-

неджмента для 

оценки активов, 

управления обо-

ротным капиталом, 

принятия инвести-

знать: основные теории финансового управления; 

- методы финансового менеджмента, правила их применения; 

уметь: диагностировать финансовое состояние предприятия; 

- проводить оценку активов, принимать решения по управлению 

оборотным капиталом, принимать инвестиционные решения, 

решения по финансированию, формированию дивидендной по-

литики и структуры капитала; 

владеть: методами принятия решений, связанных с операциями 



ционных решений, 

решений по финан-

сированию, форми-

рованию диви-

дендной политики 

и структуры капи-

тала, в том числе, 

при принятии ре-

шений, связанных с 

операциями на ми-

ровых рынках в ус-

ловиях глобализа-

ции 

на мировых рынках в условиях глобализации; 

- современными методами финансового менеджмента. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

теории финансового управления и основные методы финансово-

го менеджмента, правила их применения. 

ПК-5 способность анали-

зировать взаимо-

связи между функ-

циональными стра-

тегиями компаний 

с целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений 

знать: основные функциональные стратегии; 

- методы принятия решений; 

- теории антикризисного управления; 

уметь: диагностировать состояние и стратегию предприятия; 

- проводить оценку функциональных стратегий; 

- осуществлять подготовку сбалансированных управленческих 

решений; 

владеть: методами принятия решений, связанных с выбором 

функциональной стратегии; 

- современными методами оценки состояний, альтернатив и 

управленческих решений. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает методы 

стратегического анализа, состав и содержание функциональных 

стратегий компании, требования к приему сбалансированных 

управленческих решений. 

ПК-6 способность участ-

вовать в управле-

нии проектом, про-

граммой внедрения 

технологических и 

продуктовых инно-

ваций или про-

граммой организа-

ционных измене-

ний 

знать: методы проведения анализа и управления изменениями; 

- основы современных технологий сбора, обработки и представ-

ления информации об инновациях; 

- методику проведения анализа инноваций в экономике. 

уметь: 

- анализировать процессы и явления, происходящие в обществе; 

- использовать современные инновационные технологии; 

- анализировать инновации в экономике; 

владеть: 

- методами построения прогнозов на основании данных; 

- навыками анализа инноваций в экономике; 

- методами построения программы организационных изменений 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает методы 

управления проектами и программами, управления организаци-

онными изменениями. 

ПК-7 владение навыками 

поэтапного контро-

ля реализации биз-

нес-планов и усло-

вий заключаемых 

соглашений, дого-

воров и контрактов, 

умением коорди-

нировать деятель-

знать: экономические основы поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды отрасли; 

- методы реализации управленческих решений в области функ-

ционального менеджмента для достижения высокой согласован-

ности при выполнении конкретных проектов и работ; 

уметь: установить тенденции развития макроэкономической 

среды, и закономерности развития организаций и органов госу-

дарственного и муниципального управления; 

- анализировать воздействие макроэкономической ситуации, вы-



ность исполните-

лей с помощью ме-

тодического инст-

рументария реали-

зации управленче-

ских решений в об-

ласти функцио-

нального менедж-

мента для дости-

жения высокой со-

гласованности при 

выполнении кон-

кретных проектов и 

работ 

являть факторы влияния на рынки и организации, управление 

организациями, органов государственного и муниципального 

управления; 

- выявить и оценить воздействие макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, индуцируемые риски, прогнозиро-

вать поведение потребителей и объем спроса; 

владеть: методами поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров и кон-

трактов; 

- методами реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согла-

сованности при выполнении конкретных проектов и работ. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основы 

управления и контроля бизнес-процессов, методы проектирова-

ния бизнес-процессов, содержание метода реорганизации. 

ПК-8 владение навыками 

документального 

оформления реше-

ний в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности орга-

низаций при вне-

дрении технологи-

ческих, продукто-

вых инноваций или 

организационных 

изменений 

знать: методы анализа и управления изменениями; 

- технологии сбора, обработки и представления информации об 

инновациях. 

уметь: использовать методы количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений; 

- проектировать и создавать экономические, финансовые и орга-

низационно-управленческие модели; 

- адаптировать существующие модели к конкретным задачам 

менеджмента и развития организации; 

владеть: методами количественного и качественного анализа 

информации; 

- методами экономического и организационного моделирования, 

- методами проектирования финансовых и управленческих про-

цессов. 

Пороговый уровень освоения компетенции: проводит анализ 

документов для принятия управленческих решений. 

информационно-аналитическая деятельность 

ПК-9 способность оце-

нивать воздействие 

макроэкономиче-

ской среды на 

функционирование 

организаций и ор-

ганов государст-

венного и муници-

пального управле-

ния, выявлять и 

анализировать ры-

ночные и специфи-

ческие риски, а 

также анализиро-

вать поведение по-

требителей эконо-

мических благ и 

формирование 

спроса на основе 

1) знать: отраслевую и секторальную структуру национальной 

экономики; 

- налогово-бюджетную политику; 

- государственный бюджет и государственный долг; 

- кредитно-денежную политику. 

- понятия равновесной цены, эластичность спроса и 

предложения, предельной нормы замещения;  

- факторы изменения спроса и предложения;  

- содержание теории предельной полезности. 

- Экономические основы поведения организаций (фирм) на 

рынке исходя из цели максимизации прибыли,  

- различные структуры (типы) рынков и их характерные 

особенности,  

- методы (приемы) анализа конкурентной среды отрасли. 

2) уметь: проводить сравнительный анализ эффективности инстру-

ментов макроэкономической политики государства; 

- оценивать воздействие макроэкономической среды на функ-

ционирование организаций и органов государственного и муни-

ципального управления; 



знания экономиче-

ских основ поведе-

ния организаций, 

структур рынков и 

конкурентной сре-

ды отрасли 

- определять равновесную центу товара;  

- рассчитывать показатели эластичности спроса и предложения;  

- строить кривые спроса отдельных потребителей с помощью 

метода кривых безразличия; 

- определять миссию и цели организации (фирмы), структуру 

(тип) рынка, на котором она функционирует, схему проведения 

анализа конкурентной позиции фирмы на рынке;  

- осуществлять анализ конкурентной среды отрасли с исполь-

зованием модели М. Портера;  

- определять ключевые факторы успеха (КФУ) фирмы в конку-

рентной борьбе;  

- осуществлять анализ конкурентного потенциала организации 

(фирмы) с использованием количественных методов и матрицы 

SWOT. 

3) владеть: методикой проведения сравнительного анализа эффек-

тивности инструментов макроэкономической политики государ-

ства; 

- методикой оценки воздействия макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления; 

- методами расчета эластичности спроса и предложения и ана-

лиза поведения потребителей экономических благ с использова-

нием теории предельной полезности и кривых безразличия; 

- методами определения структуры (типа) рынка, на котором 

функционирует данная организация (фирма), анализа конку-

рентной среды отрасли с использованием модели М.Портера, 

анализа конкурентного потенциала организации (фирмы) с ис-

пользованием количественных способов и матрицы SWOT. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает экономиче-

ские основы поведения организаций, структур рынков и конку-

рентной среды отрасли, способен установить тенденции разви-

тия макроэкономической среды, и закономерности развития ор-

ганизаций и органов государственного и муниципального управ-

ления. 

ПК-10 владение навыками 

количественного и 

качественного ана-

лиза информации 

при принятии 

управленческих 

решений, построе-

ния экономиче-

ских, финансовых и 

организационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления 

4) знать: основы алгебры; 

- основы теории вероятностей; 

- основы математической статистики; 

- основы математического анализа; 

- основы интегрального и дифференциального исчисления 

функции одной и нескольких переменных. 

5) уметь: применять количественные и качественные методы 

анализа; 

 решать типовые математические задачи, используемые при 

принятии управленческих решений; 

 использовать математический язык и математическую симво-

лику при построении организационно-экономических моделей; 

 обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 

 выбирать математические модели организационных систем, 

анализировать их адекватность. 

6) владеть: математическими, статистическими и количественными 

методами решения типовых организационно-управленческих 

задач; 



- основными методами принятия управленческих решений и 

построения экономических, финансовых и организационных 

управленческих моделей. 

Пороговый уровень освоения компетенции: владеет методами 

количественного и качественного анализа информации. 

ПК-11 владение навыками 

анализа информа-

ции о функциони-

ровании системы 

внутреннего доку-

ментооборота ор-

ганизации, ведения 

баз данных по раз-

личным показате-

лям и формирова-

ния информацион-

ного обеспечения 

участников органи-

зационных проек-

тов 

знать: основные теоретические положения документооборота на 

предприятии;  

- методы анализа информации о функционировании системы. 

уметь: проводить анализ информацию о функционировании сис-

темы; 

- составлять внутренние документы организации. 

владеть: навыками проведения анализа информации о функцио-

нировании систем; 

- навыками ведения баз данных. 

Пороговый уровень освоения компетенции: умеет проводить 

анализ информацию о функционировании системы. 

ПК-12 умение организо-

вать и поддержи-

вать связи с дело-

выми партнерами, 

используя системы 

сбора необходимой 

информации для 

расширения внеш-

них связей и обме-

на опытом при реа-

лизации проектов, 

направленных на 

развитие организа-

ции (предприятия, 

органа государст-

венного или муни-

ципального управ-

ления) 

знать: основные теоретические положения организации и под-

держки связей с деловыми партнерами, используя системы сбора 

необходимой информации  

уметь: организовывать и поддерживать связи с деловыми парт-

нерами 

владеть: навыками организации расширения внешних связей и 

обмена опытом для реализации проектов по развитию организа-

ции 

- навыками применения ситуационного анализа в развитии 

внешних связей. 

Пороговый уровень освоения компетенции: умеет организо-

вывать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой информации. 

ПК-13 умение моделиро-

вать бизнес-

процессы и исполь-

зовать методы ре-

организации биз-

нес-процессов в 

практической дея-

тельности органи-

заций 

знать: основные теоретические положения и современный уро-

вень состояния технологий моделирования бизнес-процессов и 

проектирования изменения бизнес-процессов,  

- систему обозначений (язык), описывающую проектирование 

бизнеса. 

уметь: осуществлять пороговые процедуры для проектирования 

бизнеса 

владеть: приемами эвристических и прагматических решений, 

позволяющих измерить степень соответствия спроектированного 

бизнеса заданным целям. 

Пороговый уровень освоения компетенции: умеет строить но-

тацию бизнес-процесса. 

ПК-14 умение применять 

основные принци-

знать: понятие затрат предприятия и себестоимости продукции 

(работ, услуг); 



пы и стандарты 

финансового учета 

для формирования 

учетной политики 

и финансовой от-

четности организа-

ции, навыков 

управления затра-

тами и принятия 

решений на основе 

данных управлен-

ческого учета 

- виды классификации затрат предприятия; 

- элементы процесса управления затратами и взаимосвязь меж-

ду ними; 

- системы управления затратами; 

- методы учета и анализа затрат; 

- этапы процесса принятия управленческих решений. 

уметь: составлять нормативные, плановые и отчетные калькуля-

ции; 

- определять себестоимость продукции различными методами; 

- принимать обоснованные управленческие решения. 

владеть:  

- методикой планирования затрат предприятия; 

- методами анализа затрат предприятия; 

- навыками подготовки экономической информации в области 

затрат для принятия управленческих решений. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает основные 

принципы и стандарты финансового учета. 

ПК-15 умение проводить 

анализ рыночных и 

специфических 

рисков для приня-

тия управленческих 

решений, в том 

числе при приня-

тии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

знать: основные понятия, термины и определения в области рис-

ка; 

- классификацию рисков; 

- особенности проявления основных видов риска для человека 

и организации; 

- структуру и факторы риска; 

- методологию анализа риска; 

- технологии и методологию управления риском. 

уметь: анализировать риски в различных сферах деятельности; 

- определять количественные и качественные показатели рисков; 

- разрабатывать рископланы; 

- оценивать потери от принятия ошибочных решений. 

владеть: методологией анализа риска в различных сферах дея-

тельности; 

- математическим аппаратом количественной оценки риска; 

- методологией управления рисками.  

Пороговый уровень освоения компетенции: владеет методами 

оценки и анализа рыночных и специфических рисков в различ-

ных условиях развития внешней среды. 

ПК-16 владение навыками 

оценки инвестици-

онных проектов, 

финансового пла-

нирования и про-

гнозирования с 

учетом роли фи-

нансовых рынков и 

институтов 

знать: законодательные и нормативные акты, регламентирую-

щие инвестиционную, производственно-хозяйственную и фи-

нансово-экономическую деятельность предприятия; 

- отечественный и зарубежный опыт оценки экономической 

эффективности инвестиционных проектов; 

- основные методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов; 

- источники финансирования инвестиционных проектов; 

- принципы принятия и обоснования управленческих решений; 

- отечественный и зарубежный опыт в области прогнозирова-

ния и планирования на предприятии; 

- организацию хозяйственного учета на предприятии; первич-

ные учетные документы. 

уметь: оценивать эффективность инвестиционных проектов; 

- принимать решения по выбору эффективных инвестиционных 

проектов; 



- принимать решения по выбору источников финансирования 

инвестиционных проектов; 

- разрабатывать прогнозы, перспективные и текущие планы 

деятельности предприятия и его подразделений; 

- разрабатывать финансовый план предприятия. 

владеть: навыками принятия решений по выбору источников 

финансирования инвестиционных проектов; 

- методами оценки эффективности инвестиционных проектов с 

учетом продолжительности экономической жизни проекта, рис-

ка и инфляции. 

- методами прогнозирования и планирования текущей деятель-

ности и развития предприятия; 

- методами бюджетного планирования. 

Пороговый уровень освоения компетенции: владеет методами 

оценки инвестиционных проектов, знает правила и методики 

финансового планирования и прогнозирования. 

предпринимательская деятельность 

ПК-17 способность оце-

нивать экономиче-

ские и социальные 

условия осуществ-

ления предприни-

мательской дея-

тельности, выяв-

лять новые рыноч-

ные возможности и 

формировать новые 

бизнес-модели 

знать: виды организационных и управленческих структур и ре-

шений; 

 степень и меру ответственности за определенные решения; 

 основные экономические категории; 

 основные экономические законы. 

уметь: выбирать необходимый вид решений; 

 подбирать несколько альтернативных решений; 

 оценивать экономические категории, различать их между со-

бой; 

 проверять действие и актуальность экономических законов; 

 применять на практике методы социологических, экономиче-

ских, структурных и других видов исследований. 

владеть: инструментарием оценки управленческих и организа-

ционных решений; 

 способностью выбора оптимальных решений; 

 инструментарием оценки экономических категорий; 

 современными информационно-правовыми ресурсами для 

оценки актуальности и действия законов; 

 навыками анализа характеристик сложных систем управле-

ния. 

Пороговый уровень освоения компетенции: знает сущность 

предпринимательской деятельности, умеет выявлять рыночные 

возможности. 

ПК-18 владение навыками 

бизнес-

планирования соз-

дания и развития 

новых организаций 

(направлений дея-

тельности, продук-

тов) 

знать: основные разделы бизнес-плана; 

 методику составления бизнес-плана; 

 основы представления бизнес-плана; 

 основы финансового планирования; 

уметь: использовать основы системного подхода к формирова-

нию, распределению и использованию финансовых ресурсов 

предприятия, организации движения денежных средств; 

 использовать в  конкретных ситуациях взаимодействия наи-

более эффективные способы мотивирования; 

 определять стратегически более важные направления разви-

тия групповой культуры, 



 производить финансово-экономический анализ; 

 представлять бизнес-план заинтересованным лицам; произво-

дить финансово-экономический анализ; 

 разрабатывать бизнес-план; 

владеть: навыком диагностики эффективной командной работы; 

 навыком составления бизнес-плана; 

 навыком продвижения товара на рынок; 

 анализом финансово-хозяйственной деятельности и состояния 

хозяйствующего субъекта; 

 системным подходом к формированию, распределению и ис-

пользованию финансовых ресурсов предприятия, организации 

движения денежных средств. 

Пороговый уровень освоения компетенции: владеет методами 

и техниками планирования, проведения предплановых исследо-

ваний. 

ПК-19 владение навыками 

координации пред-

принимательской 

деятельности в це-

лях обеспечения 

согласованности 

выполнения биз-

нес-плана всеми 

участниками 

знать: социально-экономические условия осуществления и раз-

вития предпринимательской деятельности;  

- основные критерии и методы поиска новых идей в бизнесе, 

подходов к обоснованию предпринимательских решений;  

- виды рисков в предпринимательской деятельности и механиз-

мы их нейтрализации;  

- виды стратегий в предпринимательстве, принципы формирова-

ния стратегии в предпринимательстве;  

- этапы построения и реализации стратегии в предприниматель-

стве;  

- системы показателей для оценки результатов предпринима-

тельской деятельности с позиций предпринимателя и партнеров 

по деловым отношениям;  

уметь: выявлять сущность проблем, возникающих в процессе 

осуществления предпринимательской деятельности, и находить 

пути их решения;  

- определять условия формирования и развития предпринима-

тельской деятельности, ее виды и формы, особенности осущест-

вления с учетом совокупности воздействия внешних и внутрен-

них факторов предпринимательской деятельности;  

- находить новые идеи в бизнесе с учетом рыночных возможно-

стей; 

- учитывать отечественный и зарубежный опыт осуществления предпринимательской деятельности при выполнении профессиональных обязанностей;   

- выполнять необходимые расчеты, давать объективную оценку 

результатов деятельности предпринимательской организации с 

позиций субъектов предпринимательской деятельности.  

владеть: способами обоснования и оценки возможных предпри-

нимательских решений;   

- методами подготовки, заключения и исполнения договоров с 

хозяйственными партнерами, определения последствий и разме-

ра ущерба при их невыполнении; выявления и оценки предпри-

нимательских рисков и обоснования механизмов их нейтрализа-

ции;  

- навыками обоснования возможных партнерских связей, опре-

деления формы и расчета размера арендных и лизинговых пла-

тежей;  

- навыками оценки результатов предпринимательской деятель-



ности конкретной организации; самостоятельной работы с лите-

ратурой для поиска информации, ее использования при решении 

практических задач, связанных с профессиональной деятельно-

стью. 

Пороговый уровень освоения компетенции: владеет методами 

координации как функции менеджмента. 

ПК-20 владение навыками 

подготовки органи-

зационных и рас-

порядительных до-

кументов, необхо-

димых для созда-

ния новых пред-

принимательских 

структур 

знать: сущность, функции и виды предпринимательских струк-

тур;  

 принципы развития и закономерности функционирования 

организации; 

 особенности регистрации предприятий и фирм;  

 проблемы предпринимательского права;  

 тенденции реформирования законодательства, регулирующе-

го предпринимательскую деятельность;  

 элементы предпринимательских правоотношений, их харак-

теристики. 

уметь: оперировать основными понятиями и категориями пред-

принимательства;  

 оценивать коммерческие правоотношения на их соответствие 

действующему законодательству;  

владеть: научной терминологией в области предпринимательст-

ва, его нормативно-правовой базой;  

 навыками решения практических задач на применение норм 

предпринимательского права;  

 навыками моделирования предпринимательских отношений с 

учетом изменений законодательства;  

 навыками создания и развития новых организаций.  

Пороговый уровень освоения компетенции: составление рас-

порядительных документов. 

 

 
Документ одобрен на заседании ОПН « 30 »  сентября  2019   г., протокол № 7.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение Б 

(обязательное) 

 

 

 

 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

Направление 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль «Менеджмент организации» 

 

 

 

 

 



 



 



 



Ф
и

з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а
 и

 с
п

о
р

т

И
н

о
с
т
р

а
н

н
ы

й
 я

з
ы

к

П
р

а
в
о

в
е
д

е
н

и
е

М
а
т
е
м

а
т
и

к
а

И
н

ф
о

р
м

а
т
и

к
а

Т
е
о

р
и

я
 м

е
н

е
д

ж
м

е
н

т
а

М
и

к
р

о
э
к
о

н
о

м
и

к
а

Т
е
х

н
о

л
о

г
и

и
 с

а
м

о
о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 и
 с

а
м

о
о

б
р

а
з
о

в
а
н

и
я

С
о

ц
и

о
л

о
г
и

я
 

О
б

щ
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 п

о
д

г
о

т
о

в
к
а

П
р

и
к
л

а
д

н
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а

С
о

ц
и

а
л

ь
н

а
я
 а

д
а
п

т
а
ц

и
я

И
с
т
о

р
и

я

И
н

о
с
т
р

а
н

н
ы

й
 я

з
ы

к

М
а
т
е
м

а
т
и

к
а

И
н

ф
о

р
м

а
т
и

к
а

Т
е
о

р
и

я
 м

е
н

е
д

ж
м

е
н

т
а

М
а
к
р

о
э
к
о

н
о

м
и

к
а

Г
о

с
у

д
а
р

с
т
в
е
н

н
о

-
о

б
щ

е
с
т
в
е
н

н
о

е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
е

О
б

щ
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 п

о
д

г
о

т
о

в
к
а

П
р

и
к
л

а
д

н
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а

П
р

а
к
т
и

к
а
 п

о
 п

о
л

у
ч

е
н

и
ю

 п
е
р

в
и

ч
н

ы
х

 п
р

о
ф

е
с
с
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 у
м

е
н

и
й

 и
 н

а
в
ы

к
о

в

Ф
и

л
о

с
о

ф
и

я

Т
е
о

р
и

я
 в

е
р

о
я
т
н

о
с
т
е
й

 и
 м

а
т
е
м

а
т
и

ч
е
с
к
а
я
 с

т
а
т
и

с
т
и

к
а

Б
у

х
г
а
л

т
е
р

с
к
и

й
 у

ч
е
т
 и

 а
н

а
л

и
з

Э
к
о

н
о

м
и

к
а
 п

р
е
д

п
р

и
я
т
и

я

М
и

р
о

в
а
я
 э

к
о

н
о

м
и

к
а
  

и
 м

е
ж

д
у

н
а
р

о
д

н
ы

е
 э

к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
и

е
 о

т
н

о
ш

е
н

и
я

Р
у

с
с
к
и

й
 я

з
ы

к
 и

 к
у

л
ь
т
у

р
а
 р

е
ч

и

В
и

д
ы

 о
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 в
 р

ы
н

о
ч

н
ы

х
 э

к
о

н
о

м
и

к
е

И
н

ф
о

р
м

а
ц

и
о

н
н

ы
е
 т

е
х

н
о

л
о

г
и

и
 в

 э
к
о

н
о

м
и

к
е
 и

 у
п

р
а
в
л

е
н

и
и

И
н

ф
о

р
м

а
ц

и
о

н
н

ы
е
 с

и
с
т
е
м

ы
 в

 э
к
о

н
о

м
и

к
е

О
б

щ
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 п

о
д

г
о

т
о

в
к
а

П
р

и
к
л

а
д

н
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а

Б
е
з
о

п
а
с
н

о
с
т
ь
  

ж
и

з
н

е
д

е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

С
т
а
т
и

с
т
и

к
а
 

Б
у

х
г
а
л

т
е
р

с
к
и

й
 у

ч
е
т
 и

 а
н

а
л

и
з

Ф
и

н
а
н

с
ы

Э
к
о

н
о

м
и

к
а
 т

р
у

д
а
 

Н
а
л

о
г
и

 и
 н

а
л

о
г
о

о
б

л
о

ж
е
н

и
е

И
с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
е
 с

и
с
т
е
м

 у
п

р
а
в
л

е
н

и
я

С
о

ц
и

а
л

ь
н

о
е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
е
 о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
е
й

О
б

щ
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 п

о
д

г
о

т
о

в
к
а

П
р

и
к
л

а
д

н
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а

П
р

а
к
т
и

к
а
 п

о
 п

о
л

у
ч

е
н

и
ю

 п
р

о
ф

е
с
с
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 у
м

е
н

и
й

 и
 о

п
ы

т
а
 п

р
о

ф
е
с
с
и

о
н

а
л

ь
н

о
й

 д
е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 

И
н

в
е
с
т
и

ц
и

и
 и

 и
н

в
е
с
т
и

ц
и

о
н

н
ы

й
 а

н
а
л

и
з

А
н

а
л

и
з
 х

о
з
я
й

с
т
в
е
н

н
о

й
 д

е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

М
а
р

к
е
т
и

н
г

Э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
а
я
 б

е
з
о

п
а
с
н

о
с
т
ь
 п

р
е
д

п
р

и
я
т
и

я

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 и

н
в
е
с
т
и

ц
и

я
м

и

Р
и

с
к
о

л
о

г
и

я

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 р

и
с
к
а
м

и

М
е
ж

д
у

н
а
р

о
д

н
ы

е
 с

т
а
н

д
а
р

т
ы

 ф
и

н
а
н

с
о

в
о

й
 о

т
ч

е
т
н

о
с
т
и

С
о

в
р

е
м

е
н

н
ы

е
 ф

и
н

а
н

с
о

в
ы

е
 т

е
х

н
о

л
о

г
и

и

П
р

о
е
к
т
и

р
о

в
а
н

и
е
 о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 с

т
р

у
к
т
у

р
о

й
 о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

О
б

щ
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 п

о
д

г
о

т
о

в
к
а

П
р

и
к
л

а
д

н
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а

М
е
н

е
д

ж
м

е
н

т
 в

 с
е
р

в
и

с
е

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 п

р
о

е
к
т
а
м

и

Э
к
о

н
о

м
е
т
р

и
к
а

И
с
т
о

р
и

я
 п

р
е
д

п
р

и
н

и
м

а
т
е
л

ь
с
т
в
а
 в

 Р
о

с
с
и

и

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 к

а
ч

е
с
т
в
о

м

М
е
н

е
д

ж
м

е
н

т
 к

а
ч

е
с
т
в
а

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
  

и
н

н
о

в
а
ц

и
я
м

и

И
н

н
о

в
а
ц

и
о

н
н

ы
й

 м
е
н

е
д

ж
м

е
н

т

С
т
р

а
т
е
г
и

ч
е
с
к
и

й
 м

а
р

к
е
т
и

н
г

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 к

о
н

к
у

р
е
н

т
о

с
п

о
с
о

б
н

о
с
т
ь
ю

 о
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
и

О
б

щ
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 п

о
д

г
о

т
о

в
к
а

П
р

и
к
л

а
д

н
а
я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
а
я
 к

у
л

ь
т
у

р
а

П
р

а
к
т
и

к
а
 п

о
 п

о
л

у
ч

е
н

и
ю

 п
р

о
ф

е
с
с
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 у
м

е
н

и
й

 и
 о

п
ы

т
а
 п

р
о

ф
е
с
с
и

о
н

а
л

ь
н

о
й

 д
е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 

С
т
р

а
т
е
г
и

ч
е
с
к
о

е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
е

К
о

м
м

у
н

и
к
а
ц

и
о

н
н

ы
й

 м
е
н

е
д

ж
м

е
н

т

Б
и

з
н

е
с
-
п

л
а
н

и
р

о
в
а
н

и
е

Н
а
у

ч
н

о
-
и

с
с
л

е
д

о
в
а
т
е
л

ь
с
к
и

й
 с

е
м

и
н

а
р

М
а
р

к
е
т
и

н
г
 в

 о
т
р

а
с
л

я
х

 и
 с

ф
е
р

а
х

 д
е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 б

р
е
н

д
о

м

К
о

р
п

о
р

а
т
и

в
н

о
е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
е

М
о

д
е
л

и
 р

а
з
в
и

т
и

я
 э

к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
и

х
 п

р
о

ц
е
с
с
о

в

Ф
и

н
а
н

с
о

в
о

е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
я

Ф
и

н
а
н

с
о

в
ы

й
 м

е
н

е
д

ж
м

е
н

т

Н
И

Р

А
н

т
и

к
р

и
з
и

с
н

о
е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
е
 в

 б
и

з
н

е
с
е

М
о

д
е
л

и
р

о
в
а
н

и
е
 б

и
з
н

е
с
-
п

р
о

ц
е
с
с
о

в

О
ц

е
н

к
а
 с

т
о

и
м

о
с
т
и

 б
и

з
н

е
с
а

Э
к
о

н
о

м
и

к
а
 н

е
д

в
и

ж
и

м
о

с
т
и

 

У
п

р
а
в
л

е
н

ч
е
с
к
о

е
 к

о
н

с
у

л
ь
т
и

р
о

в
а
н

и
е

Э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
и

е
 о

с
н

о
в
ы

 у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 д

е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
ь
ю

 п
е
р

с
о

н
а
л

а

П
р

е
д

д
и

п
л

о
м

н
а
я
 п

р
а
к
т
и

к
а

В
К

Р

Л
е
к
ц

и
и

П
р

а
к
т
и

ч
е
с
к
и

е
 /

 л
а
б

о
р

а
т
о

р
н

ы
е
 

р
а
б

о
т
ы

 

З
а
ч

е
т

Э
к
з
а
м

е
н

З
а
д

а
н

и
е

К
у

р
с
о

в
а
я
 р

а
б

о
т
а

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Общеку

льтурны

ОК-1 + + + + + + + + + + +

ОК-2 + + + + + + + + + + + + + +

ОК-3 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-4 + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-5 + + + + + + + + + + + + +

ОК-6 + + + + + + + + + + + +

ОК-7 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-8 + + + + +
Общепр

офессио

ОПК-1 + + + + + + + + + + + +

ОПК-2 + + + + + + + + + + + +

ОПК-3 + + + + + + + + + + + +

ОПК-4 + + + + + + + + + + + +

ОПК-5 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-6 + + + + + + + + + + + + +

ОПК-7 + + + + + + + + + + + + + + + +

Профес

сиональ

ПК-1 + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-2 + + + + + + + + + + + +

ПК-3 + + + + + + + + + + +

ПК-4 + + + + + + + + + + + +

ПК-5 + + + + + + + + + +

ПК-6 + + + + + + + + + + + + + +

ПК-7 + + + + + + + + + + + + + +

ПК-8 + + + + + + + + + + + + +

ПК-9 + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-10 + + + + + + + +

ПК-11 + + + + + + + + + + + +

ПК-12 + + + + + + + + + + + +

ПК-13 + + + + + + + +

ПК-14 + + + + + + + + +

ПК-15 + + + + + + + + + +

ПК-16 + + + + + + + + +

ПК-17 + + + + + + + + +

ПК-18 + + + + + + + + +

ПК-19 + + + + + + + + + + +

ПК-20 + + + + + + + + + + + +

4 семестр

2 курс

5 семестр 6 семестр

I. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ФОРМИРУЮЩАЯ ЧАСТЬ

1курс 3 курс 4 курс

7 семестр1 семестр 8 семестр

Виды учебной 

работы и 

образовательных 

технологий

Формы 

промежуточной 

аттестации

Распределение по курсам / семестрам обучения, дисциплинам, модулям, практикам

дисциплины, модули, практики

2 семестр 3 семестр
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льтурны

ОК-1 + + + + + + + + + + +

ОК-2 + + + + + + + + + + + + + +

ОК-3 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-4 + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-5 + + + + + + + + + + + + +

ОК-6 + + + + + + + + + + + +

ОК-7 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-8 + + + + +
Общепр

офессио

ОПК-1 + + + + + + + + + + + +

ОПК-2 + + + + + + + + + + + +

ОПК-3 + + + + + + + + + + + +

ОПК-4 + + + + + + + + + + + +

ОПК-5 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-6 + + + + + + + + + + + + +

ОПК-7 + + + + + + + + + + + + + + + +

Профес

сиональ

ПК-1 + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-2 + + + + + + + + + + + +

ПК-3 + + + + + + + + + + +

ПК-4 + + + + + + + + + + + +

ПК-5 + + + + + + + + + +

ПК-6 + + + + + + + + + + + + + +

ПК-7 + + + + + + + + + + + + + +

ПК-8 + + + + + + + + + + + + +

ПК-9 + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-10 + + + + + + + +

ПК-11 + + + + + + + + + + + +

ПК-12 + + + + + + + + + + + +

ПК-13 + + + + + + + +

ПК-14 + + + + + + + + +

ПК-15 + + + + + + + + + +

ПК-16 + + + + + + + + +

ПК-17 + + + + + + + + +

ПК-18 + + + + + + + + +

ПК-19 + + + + + + + + + + +

ПК-20 + + + + + + + + + + + +

I. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ФОРМИРУЮЩАЯ ЧАСТЬ

1курс

7 семестр1 семестр

Виды учебной 

работы и 

образовательных 

технологий

Формы 

промежуточной 

аттестации

Распределение по курсам / семестрам обучения, дисциплинам, модулям, практикам

дисциплины, модули, практики

2 семестр 3 семестр 9 семестр4 семестр

2 курс

5 семестр

3 курс

6 семестр

4 курс 5 курс

8 семестр 10 семестр
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 169

Общеку

льтурны

ОК-1 + + + + + + + + + + + + + +

ОК-2 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-3 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-4 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-5 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-6 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-7 + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОК-8 + + + + + +
Общепр

офессио

ОПК-1 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-2 + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-3 + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-4 + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-5 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-6 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ОПК-7 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

Профес

сиональ

ПК-1 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-2 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-3 + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-4 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-5 + + + + + + + + + + + + + +

ПК-6 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-7 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-8 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-9 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-10 + + + + + + + + + + +

ПК-11 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-12 + + + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-13 + + + + + + + + + + +

ПК-14 + + + + + + + + + + + + +

ПК-15 + + + + + + + + + + + + + +

ПК-16 + + + + + + + + + + + +

ПК-17 + + + + + + + + + + + + +

ПК-18 + + + + + + + + + + + +

ПК-19 + + + + + + + + + + + + + + +

ПК-20 + + + + + + + + + + + + + + + + +

I. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ФОРМИРУЮЩАЯ ЧАСТЬ

1курс

Виды учебной 

работы и 

образовательных 

технологий

Формы 

промежуточной 

аттестации

Распределение по курсам / семестрам обучения, дисциплинам, модулям, практикам

дисциплины, модули, практики

установочная 1 семестр 2 семестр 3 семестр

2 курс 3 курс 4 курс 5 курс

9 семестр 10 семестр4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр
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ПРОГРАММА 

итоговых комплексных испытаний 
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выпускников вуза на соответствие их подготовки 
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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ (ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ) 

СТУДЕНТОВ-ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 

 

1. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ (ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ) СТУДЕНТОВ-

ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 

 

Содержание итоговых комплексных испытаний базируется на компетенциях выпускника вуза как совокупного ожидаемого результата образования по ОПОП ВО. 

Установленная совокупность итоговых комплексных испытаний должна позволять оценить соответствие подготовки студентов-выпускников вуза совокупному ожидаемого 

результату образования по ОПОП ВО. 

 

2.1 Содержание выпускной квалификационной работы (ВКР) выпускника вуза и его соотнесение с совокупным ожидаемым ре-

зультатом образования по ОПОП ВО в целом 

 

Коды 
Компетенции выпускника вуза как совокупный ожидаемый результат по заверше-

нии обучения по ООП ВО 

Совокупность заданий, составляющих содержание квалификационной работы 

студента-выпускника вуза по ООП ВО 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

ОК Общекультурные компетенции       

ОК-1 способностью использовать основы философских знаний для формирования миро-

воззренческой позиции 
 +   +  

ОК-2 способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического раз-

вития общества для формирования гражданской позиции 

 +     

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности 

 + + + +  

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и ино-

странном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодей-

ствия 

   + + + 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия 
     + 



ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию + + + + + + 
ОК-7 способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспече-

ния полноценной социальной и профессиональной деятельности 
     + 

ОК-8 способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций 
     + 

ОПК Общепрофессиональные компетенции       

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 
 +     

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых ре-

шений 

   + +  

ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуще-

ствлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия 

   + +  

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пе-

реговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электрон-

ные коммуникации 

     + 

ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результа-

ты деятельности организации на основе использования современных методов обра-

ботки деловой информации и корпоративных информационных систем 

  + + +  

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производст-

венной) деятельностью организаций 
  + + +  

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на осно-

ве информационной и библиографической культуры с применением информацион-

но-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информацион-

ной безопасности 

  + + +  

ПК Профессиональные компетенции       

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и вла-

сти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагностику организационной культуры 

  + + +  

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проекти-

ровании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной 

среде 

   + +  

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления страте-

гии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 
 + + + +  

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки акти-

вов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, реше-

ний по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капи-

  + + +  



тала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рын-

ках в условиях глобализации 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений 
 + + + +  

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения техноло-

гических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 
    + + 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий за-

ключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятель-

ность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управ-

ленческих решений в области функционального менеджмента для достижения вы-

сокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

   + +  

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологиче-

ских, продуктовых инноваций или организационных изменений 

   +  + 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функциониро-

вание организаций и органов государственного и муниципального управления, вы-

являть и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать 

поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе зна-

ния экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной 

среды отрасли 

  + + +  

ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и ор-

ганизационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления 

  +    

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутренне-

го документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 

формирования информационного обеспечения участников организационных проек-

тов 

  +   + 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена 

опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предпри-

ятия, органа государственного или муниципального управления) 

  + + + + 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций 
   + +  

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для фор-

мирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков 

управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

  + + +  

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и фи-

нансировании 

   + +  

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования 

и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 
  +    

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления   + + +  



предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и 

формировать новые бизнес-модели 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов) 
  + + +  

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 
   +  + 

ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур 
+ +   +  

 

3. ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ (ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТА-

ЦИИ) СТУДЕНТОВ-ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА НА СООТВЕТСТВИЕ ИХ ПОДГОТОВКИ ОЖИДАЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОБРАЗОВАНИЯ КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ООП 

 

Защита ВКР проводится в форме публичной презентации-защиты индивидуального доклада-отчета студента-выпускника перед государст-

венной экзаменационной комиссией (ГЭК) о соответствии его подготовки совокупному ожидаемому результату образования. 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

(ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ) СТУДЕНТОВ-ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 

 

а) Основная литература. 

1. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: курс лекций/ Ю.Н. Кулаков [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Москва: Издательст-

во МИСИ-МГСУ, 2017.— 120 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/89554.html.— ЭБС «IPRbooks».  

2. Родионова Н.В. Методы исследования в менеджменте. Организация исследовательской деятельности. Модуль 1 [Электронный ресурс]: 

учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению подготовки «Менеджмент»/ Родионова Н.В.— Электрон. текстовые данные.— Моск-

ва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 415 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74894.html.— ЭБС «IPRbooks». 

3. Воронин А.Ю. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Воронин А.Ю., Сересева О.В., Чурина Л.И.— Элек-

трон. текстовые данные.— Новосибирск: Новосибирский государственный технический университет, 2018.— 119 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/91292.html.— ЭБС «IPRbooks». 

4. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления проектами [Электронный ресурс]/ Гарольд Керц-

нер— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Профобразование, 2017.— 319 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63802.html.— ЭБС 

«IPRbooks». 

б) Дополнительная литература. 

1. Дресвянников В.А. Менеджмент организации [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Дресвянников В.А., Чуфистов О.Е., Зубков 

А.Б.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2014.— 137 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/23580.html.— 

ЭБС «IPRbooks». 

2. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие для обучающихся по направлению подготовки 

бакалавриата «Менеджмент»/ Шайбакова А.В.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр 

Медиа, 2018.— 220 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/78052.html.— ЭБС «IPRbooks». 



3. Дианова В.А. Управление конкурентоспособностью организации [Электронный ресурс]: практикум для обучающихся по направлению 

подготовки бакалавриата «Менеджмент»/ Дианова В.А., Безуглая Н.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар, Саратов: Южный институт 

менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 76 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/78045.html.— ЭБС «IPRbooks». 

4. Загеева Л.А. Менеджмент в цифровой экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Загеева Л.А., Маркова Е.С.— Электрон. 

текстовые данные.— Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2019.— 71 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/99162.html.— ЭБС «IPRbooks».  

5. Методы и модели стратегического управления предприятием [Электронный ресурс]/ Е.В. Акимова [и др.].— Электрон. текстовые 

данные.— Саратов: Вузовское образование, 2016.— 183 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47670.html.— ЭБС «IPRbooks» 

в) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и информационным ресурсам, указанным в п. а-в, может 

быть осуществлен в полном объеме с помощью тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного дисплея Брайля Fokus 40 

Blue с беспроводной технологией Bluetooth; цифровой видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами информаци-

онного пространства Videomatic; стационарной индукционной система для создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноут-

буков в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с мультимедийным проектором. 
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Тип программы _прикладная____________________________________ 
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 ______________________________________________________________________  
(бакалавр, магистр, дипломированный специалист) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г. Липецк – 2019 г. 

 



 

        1. Цели  практики 

Целями учебной практики являются: первичное знакомство с практическими научно-

исследовательскими задачами управления, овладение методиками сбора и обработки данных.  

 

2. Задачи учебной практики  

Задачами учебной практики являются:  

- получение студентами первого профессионального опыта;  

- изучение ими инфраструктуры производственной и предпринимательской деятельности, а 

также функциональных обязанностей персонала; 

- овладение навыками использования информационных технологий при обработке данных.  

  

3. Место учебной практики в структуре ООП ВО  

Данная учебная практика входит в раздел «Б.2. Практики» по направлению подготовки 

38.03.02 – «Менеджмент». Учебная практика является обязательным этапом обучения, ей предше-

ствуют курсы: «Теория менеджмента», «Информатика».  

Требования к входным знаниям, умениям и готовности студентов, приобретенных в резуль-

тате освоения предшествующих частей ООП: студент должен знать теоретические основы ме-

неджмента как науки и деятельности по управлению; уметь собирать, записывать, обрабатывать, 

классифицировать, систематизировать и оформлять информацию.  

Прохождение данной практики необходимо в качестве предшествующей формы учебной ра-

боты для освоения учебных дисциплин: «Исследование систем управления», «Информационные 

технологии в экономике и управлении», «Экономика предприятия». 

 

4. Формы проведения учебной практики  

Тип учебной практики – практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков. 

Способ проведения учебной практики – стационарная. 

Форма – непрерывная. 

 

5. Место и время проведения учебной практики  
Базами практик могут быть: кафедры и другие подразделения ЛГТУ, а также предприятия и органи-

зации города Липецка и области (например, такие как: ПАО «НЛМК», ПАО «Липецккомбанк», ПАО 

«Сбербанк»).  

Проведение практики – в течение 2 недель по окончании второго семестра обучения. 
 

6. Компетенции студента, формируемые в результате прохождения учебной практики  

В результате прохождения учебной практики студент должен приобрести следующие прак-

тические навыки, умения и профессиональные компетенции:  

знать: методы обработки и представления информации;  

уметь: осуществлять сбор информации; использовать современные информационно-

коммуникационные технологии;  

владеть: практическими навыками составления отчетов по результатам выполненных иссле-

дований. 

Учебная практика способствует формированию следующих компетенций, предусмотренных 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»: 

ОК-1 способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоз-

зренческой позиции; 

ОК-2 способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического разви-

тия общества для формирования гражданской позиции; 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; 



ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-

приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществ-

ляемые мероприятия; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе промежуточ-

ного контроля 

Компетенции, форми-

руемые в результате ос-

воения дисциплины 

Содержание заданий для проверки уровня 

сформированности компетенции 

Оценка уровня сформиро-

ванности компетенции 

ОК-1 

ОК-2 

ОК-3 

ОК-4 

ОК-5 

ОК-6 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-7 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-6 

ПК-8 

ПК-9 

ПК-11 

Написание и защита отчета по практике 

 

 

 

 

 

 

Написание и защита отчета по практике 

Пороговый уровень 

53-79 

Повышенный уровень 

80-100 

 

Шкала оценивания 
Оценка Описание 

Менее 53 

«неудовлетворительно» 

Демонстрирует непонимание проблемы. 

53-79 

«удовлетворительно» 
 

53-66 

 

67-79 

Простое воспроизведение информации по тематике вопроса. 
 

Имеет общее представление о виде деятельности, основных закономерностях 

функционирования объектов профессиональной деятельности. 
 

Имеет общее представление о методах и алгоритмах решения практических 

задач 

80-92 «хорошо» 

 

80-86 

 

 

87-92 

Демонстрирует значительное понимание проблемы.  

Уверенно отвечает на вопросы. 
 

Решает типовые задачи. 
 

Принимает профессиональные и управленческие решения по известным ал-

горитмам, правилам и методикам. 

93-100 «отлично» 

 
 

93-96 
 

 

97-100 

 

Демонстрирует полное понимание вопроса.  

Уверенно отвечает на вопросы. 
 

Решает практические задачи повышенной сложности, нетиповые задачи. 
 

Решает задачи в условиях неполной определенности, при недостаточном до-

кументальном, нормативном и методическом обеспечении. 

 

 

 

 

 

 

 



7. Структура и содержание учебной практики  

 

Общая трудоемкость учебной практики  

Курс Семестр Трудоемкость, з.е.  Трудоемкость, час. Промеж. контроль Отчет 

1 2 3 108 6 + 

 
 

№ 

п/п 

Разделы (этапы) 

практики 

Виды учебной работы  

на практике, включая самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость  

в часах) 

Формы 

текущего 

контроля 

 Указываются 

разделы (этапы) 

учебной прак-

тики  

 

Ознакомитель-

ные лекции 

Инструктаж 

по технике 

безопаснос-

ти 

Сбор факти-

ческо-го и 

литера-

турного ма-

териала 

Систематиза-

ция фактичес-

кого и литера-

турного мате-

риала 

 

1 Подготовитель-

ный этап 

4 2   Проверка 

конспек-

тов  

2 Обработка и 

анализ полу-

ченной инфор-

мации 

2  40 36 Проверка 

материа-

лов 

3 Подготовка от-

чета по практи-

ке 

2   22 Защита 

отчета 

 
 

8. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные техноло-

гии, используемые на учебной практике 

В процессе прохождения практики должны применяться следующие научно-

исследовательские и научно-производственные технологии: наблюдение, беседа, сбор, первичная 

обработка, систематизация и анализ материалов, описание полученного на практике опыта в отче-

те по практике. 
 

9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на учебной 

практике  

Требования к содержанию разделов отчета: 

Введение отчета должно охватывать и обобщать материалы, собранные и проанализирован-

ные студентом во время прохождения практики, и раскрывать суть деятельности студента во вре-

мя прохождения практики. Здесь формируются цель и задачи прохождения практики. 

1. Общая характеристика объекта исследования 

В данном разделе следует дать общую характеристику объекта исследования: 

- основные направления и цели деятельности организации; 

- юридический статус организации (предприятия); 

- история создания, функционирования и развития; 

- цель создания и виды деятельности; 

- характеристика (сферы) деятельности, к которой относится организация (предприятия). 

2. Организационная структура объекта 

Данный раздел должен включать описание: 

- схемы организационной структуры организации (предприятия); 

- организационно-штатной структуры (кадровый состав; принципы начисления заработной 

платы и т.д.). 



Организационная структура должна быть отображена в виде схемы, включающей структур-

ные элементы и связи между элементами. Схема должна дополняться характеристикой элементов 

и связей между ними. 

3. Система защиты информации и организация документооборота 

Данный раздел должен включать описание схемы и регламента документооборота, форм до-

кументов и правил их формирования, обработки и передачи информации, носителей информации.  

Отчет носит больше описательный характер. 
 

10. Формы промежуточной аттестации (по итогам практики)  

Составление и защита отчета должны быть произведены не позднее последнего дня практи-

ки. Защита отчета по практике происходит в виде собеседования. 

Критерии оценки:  

«Отлично» - все задания практики выполнены полностью, с учетом всех требований, гра-

мотно в содержательном и литературном отношениях; отчетная документация аккуратно оформ-

лена и сдана в срок.  

«Хорошо» - в работе студента-практиканта и в отчетной документации есть отдельные част-

ные недостатки, а именно - есть недочеты, в оформлении и сроках сдачи документации.  

«Удовлетворительно» - некоторые недостатки в работе студента-практиканта имеют явно 

нежелательный характер: недисциплинированность в выполнении требований практики, 1-2 гру-

бые ошибки в выполнении и оформлении задания; работа сдана с большим опозданием.  

«Неудовлетворительно» – отсутствие студента на практике без уважительной причины и не 

предоставление отчетной документации о прохождении практики. 

 

11. Учебно-методическое и информационное обеспечение учебной практики  

а) Основная литература. 

1. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: курс лекций/ Ю.Н. Кулаков [и др.].— 

Электрон. текстовые данные.— Москва: Издательство МИСИ-МГСУ, 2017.— 120 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/89554.html.— ЭБС «IPRbooks».  

2. Родионова Н.В. Методы исследования в менеджменте. Организация исследовательской 

деятельности. Модуль 1 [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

направлению подготовки «Менеджмент»/ Родионова Н.В.— Электрон. текстовые данные.— 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 415 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74894.html.— 

ЭБС «IPRbooks». 

б) Дополнительная литература. 

3. Методические рекомендации по прохождению практик студентами направления 

«Менеджмент» очной, очно-заочной и заочной форм обучения / А.А. Уваров. – Липецк: Изд-во 

Липецкого государственного технического университета, 2016. – 24 с. 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы  

 Стандартные программы базового комплекта ОС Windows;  

http://www.iprbookshop.ru  

сайты предприятий 

г) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья. 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и информа-

ционным ресурсам, указанным в п. а-в, может быть осуществлен в полном объеме с помощью:  

 тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207);  

 портативного дисплея Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; 

 цифровой видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic;  

 стационарной индукционной система для создания звукового поля для лиц с нарушениями 

слуха ILD 300;  

 ноутбуков в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U;  

 интерактивной доски в комплекте с мультимедийным проектором. 

 



12. Материально-техническое обеспечение учебной практики 

Для полноценного прохождения производственной практики необходим доступ к персональ-

ному компьютеру со стандартным набором ПО и сети интернет. 

Для реализаций условий лиц с ограниченными возможностями здоровья в ЛГТУ имеется: 

тифло-информационный центр (корпус 9, ауд. 9-207); портативный дисплей Брайля Fokus 40 Blue 

с беспроводной технологией Bluetooth; принтер Брайля; цифровая видеосистемы для работы с тек-

стом и управления различными компонентами информационного пространства Videomatic; сен-

сорное устройство ввода для облегчения взаимодействия  с  компьютерной  техникой;  стационар-

ная  индукционная  система  для создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; 

ноутбуки в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; Интерактивная доска в ком-

плекте с мультимедийным проектором. 

В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки инвали-

дов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус №9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус №9)  

3. Подъемник в корпусе (корпус №9)  

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус №9)  

5. Туалет (корпус №9)  

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс  

7. Разметки для ориентации в пространстве 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению и профилю 

подготовки  

38.03.02 «Менеджмент», профиль подготовки «Менеджмент организации». 
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База заданий для оценки сформированности компетенций 

при изучении дисциплины  

«Учебная практика (практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков)» 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся приобретает и осваивает компетенции: 

ОК-1 способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоз-

зренческой позиции; 

ОК-2 способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического разви-

тия общества для формирования гражданской позиции; 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; 

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-

приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществ-

ляемые мероприятия; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 



ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Блок 1 - задания для проверки уровня «знать»: 

1. Назовите классификацию организаций по целям деятельности. 

2. Перечислите основные виды деятельности организации. 

3. Назовите основные методы управления в организации. 

4. Изобразите тип организационной структуры. 

5. Назовите основные типы документов в организации. 

6. Объясните, для чего ведутся базы данных в организации. 

7. Опишите систему защиты информации в организации. 

8. Опишите систему организация документооборота в организации.  

Блок 2 - задания для проверки уровня «уметь»: 

1. Выделите основные элементы устава организации. 

2. Упорядочьте основные органы управления организации. 

3. Исследуйте основные функции специалистов и их роль в системе управления в соответст-

вии с должностной инструкцией и с учетом специфики (их должности, структурного подразделе-

ния, в котором они работают, отраслевых особенностей деятельности предприятия). 

4. Проанализируйте применяемые в организации формы документов и их структуру. 

5. Установите объем баз данных организации. 

6. Оцените систему защиты информации в организации. 

7. Изобразите схематически систему организация документооборота в организации. 

Блок 3 - задания для проверки уровня «владеть»: 

1. Соотнесите положения устава организации с целями ее деятельности. 

2. Постройте схему организационной структуры предприятия. 

3. Составьте мнение об эффективности системы управления в организации. 

4. Систематизируйте имеющиеся базы данных организации. 

5. Предложите мероприятия по совершенствованию системы защиты информации в органи-

зации. 

6. Оцените систему организация документооборота в организации. 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций с описанием шкал оценивания пред-

ставлены в рабочей программе дисциплине (п. 6) и в паспорте и программе соответствующей ком-

петенции, в методических рекомендациях МР-21-10-18. 

 

Методика оценки сформированности компетенций 
Оценка сформированности компетенции, в результате изучения дисциплины, проводится по 

100 – бальной системе, из которых: 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «знать»; 

40 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «уметь»; 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «владеть». 

 

Методика расчета критериев оценки регламентирована методическими рекомендациями МР-

21-10-18 

Критерии оценки сформированности компетенций 

Уровень задания Число 

заданий 

Критерии оценки 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, 

ПК-6, ПК-8, ПК-9, ПК-11 

Блок 1 - задания для проверки 

уровня «знать» 

8 не знает – 0 баллов 

знает  – 4 балла 

Блок 2 - задания для проверки 

уровня «уметь» 

7 отсутствие умения – 0 баллов 

знает, но не умеет – 3 балла 

знает и умеет – 6 баллов 



Блок 3 - задания для проверки 

уровня «владеть» 

6 не умеет действовать в нестандартной ситуации 

– 0 баллов;  

знает, как действовать, но не умеет применить 

навыки в нестандартной ситуации – 1 

балл 

умеет частично разрешить нестандартную си-

туацию – 3 балла 

умеет действовать в нестандартной ситуации – 5 

баллов 

 

 

Критерии итоговой оценки: 

«отлично» - при сумме баллов 93-100; 

«хорошо» - при сумме баллов 80-92; 

«удовлетворительно» - при сумме баллов 53-79; 

«неудовлетворительно» - при сумме баллов ниже 53. 
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1. Цели производственной практики 

Целями производственной практики являются:  

- углубление и закрепление теоретических знаний и практических умений и навыков сту-

дентов; 

- подготовка студентов к выполнению в условиях реального производственного и управ-

ленческого процессов таких видов профессиональной деятельности менеджера, как экономиче-

ской, маркетинговой, информационно-аналитической, управленческой, организационной;  

- развитие и накопление практических умений и навыков по анализу и совершенствованию 

систем управления в организации; формирование базовых и ключевых компетенций менеджера в 

сфере организационного управления.  

 

2. Задачи производственной практики  

Задачами производственной практики являются:  

- развитие способностей студента к самостоятельной деятельности в сфере управления: ор-

ганизаторских, аналитических, коммуникативных, исследовательских, самоорганизации и само-

контроля;  

- изучение и участие в разработке организационно-методических и нормативно-технических 

документов для решения задач управления в организации;   

- разработка предложений по совершенствованию экономической и управленческой деятель-

ности менеджеров в организации;  

- формирование и развитие у студентов профессионально значимых качеств, устойчивого 

интереса к профессиональной деятельности.  

 

3. Место производственной практики в структуре ООП ВО 

Производственная практика по окончанию второго года обучения входит в раздел «Б.2 Прак-

тики» по направлению подготовки 38.03.02 – «Менеджмент». Она является обязательным этапом 

обучения бакалавра менеджмента; ей предшествуют курсы: «Экономика предприятия», «Бухгал-

терский учет и анализ», предполагающие проведение лекционных и семинарских занятий с обяза-

тельными итоговыми контролями.  

Требования к входным знаниям, умениям и готовности студентов, приобретенных в резуль-

тате освоения предшествующих частей ООП: студент должен знать теоретические основы эконо-

мических аспектов деятельности предприятия; уметь собирать, записывать, обрабатывать, класси-

фицировать и систематизировать информацию.  

Прохождение практики по окончанию второго года обучения необходимо в качестве пред-

шествующей формы учебной работы для освоения учебных дисциплин: «Анализ хозяйственной 

деятельности», «Разработка управленческих решений». 

Производственная практика по окончанию третьего года обучения входит в раздел «Б.2 

Практики» по направлению подготовки 38.03.02 – «Менеджмент». Она является обязательным 

этапом обучения бакалавра менеджмента; ей предшествуют курсы: «Маркетинг», «Разработка 

управленческих решений».  

Требования к входным знаниям, умениям и готовности студентов, приобретенных в резуль-

тате освоения предшествующих частей ООП: студент должен знать теоретические основы эконо-

мических и управленческих аспектов деятельности предприятия; уметь собирать, записывать, об-

рабатывать, классифицировать и систематизировать информацию.  

Прохождение практики по окончанию третьего года обучения необходимо в качестве пред-

шествующей формы учебной работы для освоения учебных дисциплин: «Бизнес-планирование», 

«Стратегическое управление», ВКР. 
 

4. Формы проведения производственной практики  

Тип производственной практики – практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности. 

Способ проведения производственной практики – стационарная. 

Форма – непрерывная. 

 



5. Место и время проведения производственной практики  

Базами практик могут быть: кафедры и другие подразделения ЛГТУ, а также  предприятия 

и организации города Липецка и области (например, такие как: ПАО «НЛМК», ПАО «Липецкком-

банк», ПАО «Сбербанк», ПАО «Ростелеком»).  

Проведение практики – в течение 2 недель по окончании четвертого семестра обучения и в 

течение 2 недель по окончании шестого семестра.  

 

6. Компетенции студента, формируемые в результате прохождения производственной 

практики  

В результате прохождения производственной практики студент должен приобрести следую-

щие практические навыки, умения и профессиональные компетенции:  

знать:  

- методы обработки и представления информации; 

уметь:  

- осуществлять сбор информации;  

- использовать современные информационно-коммуникационные технологии; 

владеть: практическими навыками составления отчетов по результатам выполненных иссле-

дований. 

Производственная практика способствует формированию следующих компетенций, преду-

смотренных ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент:  

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; 

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-

приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществ-

ляемые мероприятия; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-

сти организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; 

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 



ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями ком-

паний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10владением навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов; 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя сис-

темы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-

лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного 

или муниципального управления); 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций; 

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 

и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления пред-

принимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 

бизнес-модели; 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обес-

печения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками; 



ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

 

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе  промежуточ-

ного контроля 

Компетенции, формируемые в 

результате освоения дисцип-

лины 

Содержание заданий для проверки 

уровня сформированности компетен-

ции 

Оценка уровня сформи-

рованности компетенции 

ОК-3 

ОК-4 

ОК-5 

ОК-6 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

ПК-8 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-11 

ПК-12 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-15 

ПК-16 

ПК-17 

ПК-18 

ПК-19 

ПК-20 

Написание и защита отчета по прак-

тике 

Пороговый уровень 

53-79 

Повышенный уровень 

80-100 

 

Шкала оценивания 
Оценка Описание 

Менее 53 

«неудовлетворительно» 

Демонстрирует непонимание проблемы. 

53-79 

«удовлетворительно» 

 

53-66 

 

Простое воспроизведение информации по тематике вопроса. 

 

Имеет общее представление о виде деятельности, основных закономерностях 

функционирования объектов профессиональной деятельности. 

 



 

67-79 

Имеет общее представление о методах и алгоритмах решения практических 

задач 

80-92 «хорошо» 

 

 

80-86 

 

87-92 

Демонстрирует значительное понимание проблемы.  

Уверенно отвечает на вопросы. 

 

Решает типовые задачи. 

 

Принимает профессиональные и управленческие решения по известным ал-

горитмам, правилам и методикам. 

93-100 «отлично» 

 

 

93-96 

 

97-100 

 

Демонстрирует полное понимание вопроса.  

Уверенно отвечает на вопросы. 

 

Решает практические задачи повышенной сложности, нетиповые задачи. 

 

Решает задачи в условиях неполной определенности, при недостаточном до-

кументальном, нормативном и методическом обеспечении. 

 

7. Структура и содержание производственной практики  

 

Общая трудоемкость производственной практики: 

Курс Семестр Трудоемкость, з.е. Трудоемкость, час. Промеж. контроль Отчет 

2 4 3 108 6 + 

3 6 3 108 6 + 

 
 

№ 

п/п 

Разделы (этапы) 

практики 

Виды учебной работы  

на практике, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость 

в часах 

Формы те-

кущего кон-

троля 

 Указываются раз-

делы (этапы) 

учебной практики  

Ознакомительные 

лекции 

Инструктаж 

по технике 

безопасности 

Сбор фактиче-

ского и литера-

турного мате-

риала 

Систематизация 

фактического и 

литературного 

материала 

 

1 Подготовительный 

этап 

4 2   Проверка 

конспектов  

2 Обработка и ана-

лиз полученной 

информации 

2  50 26 Проверка 

материалов 

3 Подготовка отчета 

по практике 

2   22 Защита от-

чета 

 
8. Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на 
производственной практике 
В процессе прохождения практики должны применяться следующие научно-

исследовательские и научно-производственные технологии: наблюдение, беседа, сбор, первичная 
обработка, систематизация и анализ материалов, описание полученного на практике опыта в отче-
те по практике. 

 
9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на производст-
венной практике  
Каждым студентом должен быть составлен отчет, отражающий его производственную и на-

учную деятельность и состоять из нескольких разделов. 
Структура отчета 1 производственной практики: 
Введение отчета должно охватывать и обобщать материалы, собранные и проанализирован-

ные студентом во время прохождения практики, и раскрывать суть деятельности студента во вре-
мя прохождения практики. Здесь формируются цель и задачи прохождения практики. 

1. Общие сведения об организации (Данный раздел должен раскрывать следующую инфор-
мацию: полное название организации; юридический адрес, реквизиты; форма собственности; год 
создания, история развития; отрасль (сфера), место предприятия в данной отрасли; место предпри-



ятия в экономике города (региона, страны); миссия, цели предприятия, действующая стратегия; 
номенклатура выпускаемой продукции (услуг). 

2. Анализ маркетинговой деятельности (В данном разделе должно быть отражено: характе-
ристика отрасли; описание внешней макросреды предприятия (с использованием методики STEP-
анализа); описание микроокружения предприятия: поставщики, конкуренты, потребители, торго-
вые посредники, иные деловые партнеры и посредники предприятия (фирмы по организации това-
родвижения; фирмы по оказанию маркетинговых, юридических, финансовых, страховых и иных 
услуг); география сбыта продукции, рынки потребителей, сегменты). 

3. Анализ системы управления (структура управления предприятием (схема, описание звень-
ев, распределение прав, полномочий и ответственности); структура отдела прохождения практики; 
основные задачи отдела; функции других отделов). 

4. Анализ плановой деятельности на предприятии (планирование производства и продаж 
продукции; планирование технического развития, организации производства и управления; пла-
нирование трудовых ресурсов и оплаты труда; планирование материально-технического обеспече-
ния; планирование себестоимости продукции (работ). 

5. Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности (В данном разделе должен 
быть раскрыт анализ показателей на основе бухгалтерской отчетности: данные вертикального и 
горизонтального анализа баланса; состояние финансовой устойчивости предприятия; коэффици-
енты ликвидности, оборачиваемости, рентабельности). 

Заключение 
Структура отчета 2 производственной практики: 

Введение 

1. Общие сведения об организации 

2. Организационная структура управления предприятием 

3. Стратегический анализ деятельности предприятия 

4. Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

5. Анализ существующей системы кадрового менеджмента в организации 

Заключение 

Введение и общие сведения об организации, заключение, библиографический список, при-

ложения по требованиям аналогичны первой производственной практике. 

Организационная структура управления предприятием (В данном разделе должно быть от-

ражено: структура управления предприятием (схема, описание звеньев, распределение прав, пол-

номочий и ответственности); структура отдела прохождения практики; основные задачи отдела; 

функции других отделов). 

Стратегический анализ деятельности предприятия (Данный раздел должен включать описа-

ние следующих составляющих: описание миссии, целей и стратегии; описание внешней макросре-

ды (с использованием методики STEP-анализа); описание внешней микросреды (с использованием 

методики 5-факторной модели М. Портера); описание внутренней среды (с использованием мето-

дики цепочки ценности М. Портера); сводный анализ (выполняется с использованием методики 

SWOT-анализа); реализация стратегии; контроль за реализацией стратегии. 

Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности (В данном разделе должен 

быть раскрыт анализ показателей на основе бухгалтерской отчетности: данные вертикального и 

горизонтального анализа баланса и отчета о финансовых результатах). 

7) Анализ существующей системы кадрового менеджмента в организации (В данном разделе 

должно быть отражено: кадровая политика; планирование потребности в персонале; набор, отбор 

и найм персонала; мотивация труда; адаптация персонала; повышение квалификации; работа с 

резервом на выдвижение; аттестация персонала; стиль и методы управления; анализ 

обеспеченности организации и ее структурных подразделений трудовыми ресурсами по 

количественным и качественным показателям. 
 
10. Формы промежуточной аттестации (по итогам производственной практики)  

Составление и защита отчета должны быть произведены не позднее последнего дня практи-
ки. Защита отчета по практике происходит в виде собеседования. 

 
 
 



11. Учебно-методическое и информационное обеспечение производственной практики   

а) Основная литература. 

1. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: курс лекций/ Ю.Н. Кулаков [и др.].— 

Электрон. текстовые данные.— Москва: Издательство МИСИ-МГСУ, 2017.— 120 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/89554.html.— ЭБС «IPRbooks».  

2. Родионова Н.В. Методы исследования в менеджменте. Организация исследовательской 

деятельности. Модуль 1 [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

направлению подготовки «Менеджмент»/ Родионова Н.В.— Электрон. текстовые данные.— 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 415 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74894.html.— 

ЭБС «IPRbooks». 

3. Дресвянников В.А. Менеджмент организации [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Дресвянников В.А., Чуфистов О.Е., Зубков А.Б.— Электрон. текстовые данные.— 

Саратов: Вузовское образование, 2014.— 137 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23580.html.— ЭБС «IPRbooks». 

б) Дополнительная литература. 

4. Методические рекомендации по прохождению практик студентами направления 

«Менеджмент» очной, очно-заочной и заочной форм обучения / А.А. Уваров. – Липецк: Изд-во 

Липецкого государственного технического университета, 2016. – 24 с. 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы  

 Стандартные программы базового комплекта ОС Windows;  

http://www.iprbookshop.ru  

сайты предприятий 

г) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья. 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и информа-

ционным ресурсам, указанным в п. а-в, может быть осуществлен в полном объеме с помощью 

тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного дисплея Брайля Fokus 40 

Blue с беспроводной технологией Bluetooth; цифровой видеосистемы для работы с текстом и 

управления различными компонентами информационного пространства Videomatic; стационарной 

индукционной система для создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноут-

буков в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

 

12. Материально-техническое обеспечение производственной практики 

Для полноценного прохождения производственной практики необходим доступ к персональ-

ному компьютеру со стандартным набором ПО и сети интернет.Для реализаций условий лиц с ог-

раниченными возможностями здоровья в ЛГТУ имеется: тифло-информационный центр (корпус 9, 

ауд. 9-207); портативный дисплей Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; 

принтер Брайля; цифровая видеосистемы для работы с текстом и управления различными компо-

нентами информационного пространства Videomatic; сенсорное устройство ввода для облегчения 

взаимодействия с компьютерной техникой; стационарная индукционная система для создания зву-

кового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуки в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo 

IdeaPad G70-80 3205U; Интерактивная доска в комплекте с мультимедийным проектором. 

В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки инвали-

дов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус №9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус №9)  

3. Подъемник в корпусе (корпус №9)  

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус №9)  

5. Туалет (корпус №9)  

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс  

7. Разметки для ориентации в пространстве 

 

 



 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению и профилю 

подготовки: 38.03.02 «Менеджмент», профиль подготовки «Менеджмент организации». 
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База заданий для оценки сформированности компетенций 

при изучении дисциплины  

«Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности)» 

 
В результате освоения дисциплины по окончанию 4 семестра обучающийся приобретает и 

осваивает компетенции: 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; 

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-

приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществ-

ляемые мероприятия; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-

сти организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; 

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями ком-

паний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 



ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10владением навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов; 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя сис-

темы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-

лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного 

или муниципального управления); 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций; 

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 

и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления пред-

принимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 

бизнес-модели; 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обес-

печения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками; 

ПК-20  владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

Блок 1 - задания для проверки уровня «знать»: 

1. Укажите место организации в отрасли, экономике города (региона, страны). 

2. Опишите стратегию организации. 

3. Опишите внешнюю макросреду организации (с использованием методики STEP-анализа). 

4. Опишите микроокружение организации: поставщики, конкуренты, потребители, торговые 

посредники, иные деловые партнеры и посредники предприятия (фирмы по организации 

товародвижения, фирмы по оказанию маркетинговых, юридических, финансовых, страховых и 

иных услуг).  

5. Изобразите географию сбыта продукции, рынки потребителей, сегменты. 

6. Изобразите и опишите структуру управления предприятием (схема, описание звеньев, 

распределение прав, полномочий и ответственности). 

7. Охарактеризуйте планирование на предприятии по разным направлениям (планирование 

производства и продаж продукции; планирование технического развития, организации 



производства и управления; планирование трудовых ресурсов и оплаты труда; планирование 

материально-технического обеспечения; планирование себестоимости продукции (работ, 

услуг)). 

8. Опишите методику проведения горизонтального и вертикального анализа бухгалтерской 

отчетности. 

9. Опишите методику расчета показателей ликвидности и финансовой устойчивости. 

10. Опишите методику анализа показателей деловой активности и рентабельности. 

Блок 2 - задания для проверки уровня «уметь»: 

1. Изобразите схематически место организации в отрасли, экономике города (региона, 

страны). 

2. Выделите список документов, позволяющих определить макроокружение организации. 

3. Выделите список документов, позволяющих определить микроокружение организации. 

4. Исследуйте основные функции специалистов и их роль в системе управления в 

соответствии с должностной инструкцией и с учетом специфики (их должности, структурного 

подразделения, в котором они работают, отраслевых особенностей деятельности организации). 

5. Проанализируйте применяемые в организации формы документов по планированию и 

их структуру. 

6. Проведите расчет имущественного положения. 

7. Рассчитайте показатели ликвидности. 

8. Рассчитайте финансовую устойчивость. 

9. Рассчитать показатели деловой активности. 

10. Рассчитать показатели рентабельности. 

Блок 3 - задания для проверки уровня «владеть»: 

1. Предложите направления совершенствования стратегии организации  

2. Разработайте план производства, продаж продукции или технического развития производства 

планирование и т.д. 

3. Составить таблицу с основными экономическими показателями деятельности исследуемой 

организации и краткую пояснительную записку с графической иллюстрацией динамики этих 

показателей. 

4. Сравните тип финансового состояния организации и вероятность ее банкротства в динамике. 

5. Сделаете выводы о перспективах развития организации, основанных на анализе основных 

экономических показателей. 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций с описанием шкал оценивания пред-

ставлены в рабочей программе дисциплине (п.6) и в паспорте и программе соответствующей ком-

петенции, в методических рекомендациях МР-21-10-18. 

 

Методика оценки сформированности компетенций 
Оценка сформированности компетенции, в результате изучения дисциплины, проводится по 

100 –бальной системе, из которых: 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «знать»; 

40 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «уметь»; 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «владеть». 

 

Методика расчета критериев оценки регламентирована методическими рекомендациями МР-

21-10-18 

 

Критерии оценки сформированности компетенций 

Уровень задания Число 

заданий 

Критерии оценки 

ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, ПК-19, ПК-20 

Блок 1 - задания для проверки 

уровня «знать» 

10 не знает – 0 баллов 

знает  – 3 баллов 



Блок 2 - задания для проверки 

уровня «уметь» 

10 отсутствие умения – 0 баллов 

знает, но не умеет – 2 баллов 

знает и умеет – 4 баллов 

Блок 3 - задания для проверки 

уровня «владеть» 

5 не умеет действовать в нестандартной ситуации – 0 

баллов;  

знает, как действовать, но не умеет применить навыки в 

нестандартной ситуации – 2 балла 

умеет частично разрешить нестандартную ситуацию – 4 

балла 

умеет действовать в нестандартной ситуации – 6 баллов 

 

Критерии итоговой оценки: 

«отлично» - при сумме баллов 93-100; 

«хорошо» - при сумме баллов 80-92; 

«удовлетворительно» - при сумме баллов 53-79; 

«неудовлетворительно» - при сумме баллов ниже 53. 

 

В результате освоения дисциплины по окончанию 6 семестра обучающийся приобретает и 

осваивает компетенции: 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; 

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-

приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществ-

ляемые мероприятия; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-

сти организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; 

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 



ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями ком-

паний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10владением навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов; 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя сис-

темы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-

лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного 

или муниципального управления); 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций; 

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 

и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления пред-

принимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 

бизнес-модели; 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обес-

печения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками; 

ПК-20  владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

 

 

 



Блок 1 - задания для проверки уровня «знать»: 

1. Укажите место организации в отрасли, экономике города (региона, страны). 

2. Опишите стратегию организации. 

3. Опишите внешнюю макросреду организации (с использованием методики STEP-

анализа). 

4. Опишите микроокружение организации: поставщики, конкуренты, потребители, 

торговые посредники, иные деловые партнеры и посредники предприятия (фирмы по организации 

товародвижения, фирмы по оказанию маркетинговых, юридических, финансовых, страховых и 

иных услуг).  

5. Изобразите географию сбыта продукции, рынки потребителей, сегменты. 

6. Изобразите и опишите структуру управления предприятием (схема, описание звеньев, 

распределение прав, полномочий и ответственности). 

7. Охарактеризуйте планирование на предприятии по разным направлениям (планирование 

производства и продаж продукции; планирование технического развития, организации 

производства и управления; планирование трудовых ресурсов и оплаты труда; планирование 

материально-технического обеспечения; планирование себестоимости продукции (работ, услуг)). 

8. Опишите методику проведения горизонтального и вертикального анализа бухгалтерской 

отчетности. 

9. Опишите методику расчета показателей ликвидности и финансовой устойчивости. 

10. Опишите методику анализа показателей деловой активности и рентабельности. 

11. Опишите кадровую политику организации. 

12. Опишите методику оценки анализа обеспеченности организации и ее структурных 

подразделений трудовыми ресурсами по количественным и качественным показателям. 

13. Укажите программное обеспечение, используемое в информационной системе организа-

ции. 

14. Укажите типы управленческой информации в организации.  

15. Определите, в чем заключается формирование информационного обеспечения. 

Блок 2 - задания для проверки уровня «уметь»: 

1. Изобразите схематически место организации в отрасли, экономике города (региона, 

страны). 

2. Выделите список документов, позволяющих определить макроокружение организации. 

3. Выделите список документов, позволяющих определить микроокружение организации. 

4. Исследуйте основные функции специалистов и их роль в системе управления в 

соответствии с должностной инструкцией и с учетом специфики (их должности, структурного 

подразделения, в котором они работают, отраслевых особенностей деятельности организации). 

5. Проанализируйте применяемые в организации формы документов по планированию и их 

структуру. 

6. Проведите расчет имущественного положения. 

7. Рассчитайте показатели ликвидности и финансовой устойчивости. 

8. Рассчитать показатели деловой активности и рентабельности. 

9. Рассчитайте показателя обеспеченности организации и ее структурных подразделений 

трудовыми ресурсами по количественным и качественным показателям. 

10. Свяжите программное обеспечение, используемое в информационной системе 

организации, и решаемые задачи.      

Блок 3 - задания для проверки уровня «владеть»: 

1. Предложите направления совершенствования стратегии организации  

2. Разработайте план производства, продаж продукции или технического развития 

производства планирование и т.д. 

3. Составить таблицу с основными экономическими показателями деятельности исследуемой 

организации и краткую пояснительную записку с графической иллюстрацией динамики этих 

показателей. 

4. Сравните тип финансового состояния организации и вероятность ее банкротства в 

динамике. 



5. Сделаете выводы о перспективах развития организации, основанных на анализе основных 

экономических показателей. 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций с описанием шкал оценивания пред-

ставлены в рабочей программе дисциплины (п.6) и в паспорте и программе соответствующей ком-

петенции, в методических рекомендациях МР-21-10-18. 

 

Методика оценки сформированности компетенций 
Оценка сформированности компетенции, в результате изучения дисциплины, проводится по 

100 –бальной системе, из которых: 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «знать»; 

40 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «уметь»; 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «владеть». 

 

Методика расчета критериев оценки регламентирована методическими рекомендациями МР-

21-10-18 

 

Критерии оценки сформированности компетенций 

Уровень задания Число 

заданий 

Критерии оценки 

ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-

3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-

17, ПК-18, ПК-19, ПК-20 

Блок 1 - задания для проверки 

уровня «знать» 

15 не знает – 0 баллов 

знает  – 2 баллов 

Блок 2 - задания для проверки 

уровня «уметь» 

10 отсутствие умения – 0 баллов 

знает, но не умеет – 2 баллов 

знает и умеет – 4 баллов 

Блок 3 - задания для проверки 

уровня «владеть» 

5 не умеет действовать в нестандартной ситуации – 0 

баллов;  

знает, как действовать, но не умеет применить навы-

ки в нестандартной ситуации – 2 балла 

умеет частично разрешить нестандартную ситуацию 

– 4 балла 

умеет действовать в нестандартной ситуации – 6 бал-

лов 

 

Критерии итоговой оценки: 

«отлично» - при сумме баллов 93-100; 

«хорошо» - при сумме баллов 80-92; 

«удовлетворительно» - при сумме баллов 53-79; 

«неудовлетворительно» - при сумме баллов ниже 53. 
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1. Цели  преддипломной практики 

Целями преддипломной практики являются:  

- закрепление теоретических знаний студентов по специальным дисциплинам; 

- применение опыта и закрепление навыков, полученных выпускниками на предыдущих 

практиках; 

- приобретение навыков самостоятельного исследования актуальной научной проблемы или 

решения реальной экономической задачи в рамках темы выпускной квалификационной работы; 

- проверка профессиональной готовности выпускников к самостоятельной трудовой дея-

тельности; 

- адаптация к рынку труда по профилю подготовки; 

- корректировка и шлифовка деловых качеств, необходимых для последующего выполне-

ния должностных обязанностей. 

 

2. Задачи преддипломной практики  

Задачами преддипломной практики являются:  

- формирование и развитие у студентов профессионально значимых качеств, устойчивого 

интереса к профессиональной деятельности;  

- развитие способностей студента к самостоятельной деятельности в сфере управления: ор-

ганизаторских, аналитических, коммуникативных, исследовательских, самоорганизации и само-

контроля;  

- изучение и участие в разработке организационно-методических и нормативно-

технических документов для решения задач управления в организации;   

- разработка предложений по совершенствованию экономической и управленческой дея-

тельности менеджеров в организации.  
 

3. Место преддипломной практики в структуре ООП ВО 

Преддипломная практика входит в раздел «Б.2 Практики» по направлению подготовки 

38.03.02 – «Менеджмент». Она является обязательным этапом обучения бакалавра менеджмента; 

ей предшествуют курсы: «Моделирование бизнес-процессов», «Бизнес-планирование», предпола-

гающие проведение лекционных и семинарских занятий с обязательными итоговыми контролями.  

Требования к входным знаниям, умениям и готовности студентов, приобретенных в резуль-

тате освоения предшествующих частей ООП: студент должен знать теоретические основы эконо-

мических и управленческих аспектов деятельности предприятия; уметь собирать, записывать, об-

рабатывать, классифицировать и систематизировать информацию; быть готовым к общению.  

Прохождение преддипломной практики необходимо в качестве предшествующей формы 

учебной работы для написания выпускной квалификационной работы. 

 

4. Формы проведения преддипломной практики  

Непрерывно. Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалифика-

ционной работы и является обязательной. 

 

5. Место и время проведения преддипломной практики  

Базами практик могут быть: предприятия и организации города Липецка и области (напри-

мер, такие как: ПАО «НЛМК», ПАО «Липецккомбанк», ПАО «Сбербанк», ПАО «Ростелеком»). 

Проведение практики – в течение 4 недель по окончании последнего семестра обучения. 
 

 

6. Компетенции студента, формируемые в результате прохождения преддипломной 

практики  

В результате прохождения производственной практики студент должен приобрести сле-

дующие практические навыки, умения, общекультурные, общепрофессиональные и профессио-

нальные компетенции:  

знать:  

- методы обработки и представления информации; 



уметь:  

- осуществлять сбор информации;  

- использовать современные информационно-коммуникационные технологии; 

владеть: практическими навыками составления отчетов по результатам выполненных ис-

следований. 

Преддипломная практика способствует формированию следующих компетенций, преду-

смотренных ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»:  

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-

сти организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; 

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями ком-

паний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ; 



ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов; 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя сис-

темы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-

лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного 

или муниципального управления); 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций; 

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 

и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления пред-

принимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 

бизнес-модели; 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обес-

печения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками; 

ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе  промежуточ-

ного контроля 

Компетенции, формируемые в 

результате освоения дисцип-

лины 

Содержание заданий для проверки 

уровня сформированности компетен-

ции 

Оценка уровня сформи-

рованности компетенции 

ОК-4 

ОК-5 

ОК-6 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

ПК-8 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-11 

ПК-12 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-15 

ПК-16 

ПК-17 

ПК-18 

ПК-19 

ПК-20 

Написание и защита отчета по прак-

тике 

Пороговый уровень 

53-79 

Повышенный уровень 

80-100 

 

Шкала оценивания 

Оценка Описание 

Менее 53 

«неудовлетворительно» 

Демонстрирует непонимание проблемы. 

53-79 

«удовлетворительно» 

 

53-66 

 

 

67-79 

Простое воспроизведение информации по тематике вопроса. 

 

Имеет общее представление о виде деятельности, основных законо-

мерностях функционирования объектов профессиональной деятельно-

сти. 

 

Имеет общее представление о методах и алгоритмах решения практи-

ческих задач 

80-92 «хорошо» 

 

Демонстрирует значительное понимание проблемы.  

Уверенно отвечает на вопросы. 



 

80-86 

 

87-92 

 

Решает типовые задачи. 

 

Принимает профессиональные и управленческие решения по извест-

ным алгоритмам, правилам и методикам. 

93-100 «отлично» 

 

 

93-96 

 

 

97-100 

 

Демонстрирует полное понимание вопроса.  

Уверенно отвечает на вопросы. 

 

Решает практические задачи повышенной сложности, нетиповые зада-

чи. 

 

Решает задачи в условиях неполной определенности, при недостаточ-

ном документальном, нормативном и методическом обеспечении. 

 

7. Структура и содержание преддипломной практики  

Общая трудоемкость преддипломной практики по очной форме обучения: 

Курс Семестр Трудоемкость, з.е.  Трудоемкость, час. Промеж. контроль Отчет 

4 8 6 216 12 + 
 

№ 

п/п 

Разделы (этапы) 

практики 

Виды учебной работы  

на практике, включая самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость в часах 

Формы 

текущего 

контроля 

 Указываются 

разделы (этапы) 

учебной прак-

тики  

Ознакомитель-

ные лекции 

Инструктаж 

по технике 

безопаснос-

ти 

Сбор факти-

ческо-го и 

литера-

турного ма-

териала 

Систематиза-

ция фактичес-

кого и литера-

турного мате-

риала 

 

1 Подготовитель-

ный этап 

2 2   Проверка 

конспек-

тов  

2 Обработка и 

анализ полу-

ченной инфор-

мации 

2  100 86 Проверка 

материа-

лов 

3 Подготовка от-

чета по практи-

ке 

2   22 Защита 

отчета 

 
8. Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на 
преддипломной практике 
В процессе прохождения практики должны применяться следующие научно-

исследовательские и научно-производственные технологии: наблюдение, беседа, сбор, первичная 
обработка, систематизация и анализ материалов, описание полученного на практике опыта в отче-
те по практике. 

 
9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на предди-
пломной практике  
Каждым студентом должен быть составлен отчет, отражающий его производственную и на-

учную деятельность. Перед началом преддипломной практики студент должен выбрать и утвер-
дить у руководителя тему выпускной квалификационной работы. В соответствии с выбранной те-
мой перед практикантами в период прохождения практики, как правило, ставятся следующие за-
дачи: 

- провести изучение организации; 
- освоиться со стилем работы всей организации и отдельных ее подразделений; 



- ознакомиться, изучить и использовать опыт в организации экономической, планово-
финансовой работы, накопленный штатными специалистами; 

- изучить бухгалтерскую и финансовую документацию: баланс, финансовые планы и отче-
ты (структура и процессы составления); 

- собрать и провести анализ финансовых показателей, характеризующих работу организа-
ции в целом и подразделения, в котором проходила практика; 

- освоить приемы кадрового менеджмента, используемые квалифицированными специали-
стами; 

- собрать материалы для отчета и провести их анализ;разработать рекомендации по исполь-
зованию выявленных резервов; собрать, скомплектовать, сгруппировать материалы для отчета и 
провести анализ экономической информации, характеризующей процессы, происходящие на 
предприятии и в обществе в рамках темы ВКР; 

- на основе знания основных категорий экономической науки и понимания сути социально-
экономических явлений с помощью методов анализа экономических и социальных процессов вы-
двинуть новые положения и выводы, разработать рекомендации по использованию выявленных 
положительных моментов и/или резервов по проблеме, рассмотренной в выпускной квалификаци-
онной работе. 

В ходе практики студент приобретает навыки самостоятельного сбора и анализа информа-
ции, учится увязывать теорию с практикой. В представленном отчете по каждому разделу обрабо-
танную информацию и расчеты необходимо оформить в виде аналитических таблиц, графиков, 
диаграмм. Завершение каждого раздела должно сопровождаться выводами, разработкой меро-
приятий по улучшению работы организации. 

Источником информации написания отчета являются комплекс показателей экономической 
и бухгалтерской отчетности, результаты независимых экспертиз, выборочных обследований и т.д., 
представленных в сопоставимом виде. 

 
10. Формы промежуточной аттестации (по итогам преддипломной практики)  

Составление и защита отчета должны быть произведены не позднее последнего дня практи-
ки. Защита отчета по практике происходит в виде собеседования. 

 
11. Учебно-методическое и информационное обеспечение преддипломной практики   

а) Основная литература. 

1. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: курс лекций/ Ю.Н. Кулаков [и др.].— 

Электрон. текстовые данные.— Москва: Издательство МИСИ-МГСУ, 2017.— 120 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/89554.html.— ЭБС «IPRbooks».  

2. Родионова Н.В. Методы исследования в менеджменте. Организация исследовательской 

деятельности. Модуль 1 [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

направлению подготовки «Менеджмент»/ Родионова Н.В.— Электрон. текстовые данные.— 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 415 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74894.html.— 

ЭБС «IPRbooks». 

3. Воронин А.Ю. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Воронин 

А.Ю., Сересева О.В., Чурина Л.И.— Электрон. текстовые данные.— Новосибирск: Новосибирский 

государственный технический университет, 2018.— 119 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/91292.html.— ЭБС «IPRbooks». 

4. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 

проектами [Электронный ресурс]/ Гарольд Керцнер— Электрон. текстовые данные.— Саратов: 

Профобразование, 2017.— 319 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63802.html.— ЭБС 

«IPRbooks». 

б) Дополнительная литература. 

1. Дресвянников В.А. Менеджмент организации [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Дресвянников В.А., Чуфистов О.Е., Зубков А.Б.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузов-

ское образование, 2014.— 137 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/23580.html.— ЭБС 

«IPRbooks». 

2. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

обучающихся по направлению подготовки бакалавриата «Менеджмент»/ Шайбакова А.В.— 



Электрон. текстовые данные.— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр 

Медиа, 2018.— 220 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/78052.html.— ЭБС «IPRbooks». 

3. Дианова В.А. Управление конкурентоспособностью организации [Электронный ресурс]: 

практикум для обучающихся по направлению подготовки бакалавриата «Менеджмент»/ Дианова 

В.А., Безуглая Н.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар, Саратов: Южный институт ме-

неджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 76 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78045.html.— ЭБС «IPRbooks». 

4. Загеева Л.А. Менеджмент в цифровой экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Загеева Л.А., Маркова Е.С.— Электрон. текстовые данные.— Липецк: Липецкий государственный 

технический университет, ЭБС АСВ, 2019.— 71 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/99162.html.— ЭБС «IPRbooks».  

5. Методы и модели стратегического управления предприятием [Электронный ресурс]/ Е.В. 

Акимова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2016.— 183 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47670.html.— ЭБС «IPRbooks» 

6. Методические рекомендации по прохождению практик студентами направления 

«Менеджмент» очной, очно-заочной и заочной форм обучения / А.А. Уваров. – Липецк: Изд-во 

Липецкого государственного технического университета, 2016. – 24 с. 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы  

 Стандартные программы базового комплекта ОС Windows;  

http://www.e-librari.ru 

http://www.iprbookshop.ru  

сайты предприятий 

г) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья. 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и информа-

ционным ресурсам, указанным в п. а-в, может быть осуществлен в полном объеме с помощью 

тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного дисплея Брайля Fokus 40 

Blue с беспроводной технологией Bluetooth; цифровой видеосистемы для работы с текстом и 

управления различными компонентами информационного пространства Videomatic; стационарной 

индукционной система для создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноут-

буков в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

 

12. Материально-техническое обеспечение производственной практики 

Для полноценного прохождения производственной практики необходим доступ к персональ-

ному компьютеру со стандартным набором ПО и сети интернет.Для реализаций условий лиц с ог-

раниченными возможностями здоровья в ЛГТУ имеется: тифло-информационный центр (корпус 9, 

ауд. 9-207); портативный дисплей Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; 

принтер Брайля; цифровая видеосистемы для работы с текстом и управления различными компо-

нентами информационного пространства Videomatic; сенсорное устройство ввода для облегчения 

взаимодействия с компьютерной техникой; стационарная индукционная система для создания зву-

кового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуки в комплекте (5 шт.) 17.3″ Lenovo 

IdeaPad G70-80 3205U; Интерактивная доска в комплекте с мультимедийным проектором. 

В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки инвали-

дов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус №9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус №9)  

3. Подъемник в корпусе (корпус №9)  

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус №9)  

5. Туалет (корпус №9)  

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс  

7. Разметки для ориентации в пространстве 

 

 

http://www.e-librari.ru/


Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению и профилю 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль подготовки «Менеджмент организации». 
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База заданий для оценки сформированности компетенций 

при изучении дисциплины  

«Производственная практика (преддипломная практика)» 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся приобретает и осваивает компетенции: 

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью не-

сти за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-

говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуника-

ции; 

ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-

сти организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; 

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-

вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями ком-

паний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 



ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-

мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов; 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя сис-

темы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-

лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного 

или муниципального управления); 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций; 

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 

и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления пред-

принимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 

бизнес-модели; 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обес-

печения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками; 

ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

Блок 1 - задания для проверки уровня «знать»: 

16. Укажите место организации в отрасли, экономике города (региона, страны). 

17. Опишите стратегию организации. 

18. Опишите внешнюю макросреду организации (с использованием методики STEP-анализа). 

19. Опишите микроокружение организации: поставщики, конкуренты, потребители, торговые 

посредники, иные деловые партнеры и посредники предприятия (фирмы по организации 

товародвижения, фирмы по оказанию маркетинговых, юридических, финансовых, страховых и 

иных услуг).  

20. Изобразите географию сбыта продукции, рынки потребителей, сегменты. 

21. Изобразите и опишите структуру управления предприятием (схема, описание звеньев, 

распределение прав, полномочий и ответственности). 

22. Охарактеризуйте планирование на предприятии по разным направлениям (планирование 

производства и продаж продукции; планирование технического развития, организации 

производства и управления; планирование трудовых ресурсов и оплаты труда; планирование 

материально-технического обеспечения; планирование себестоимости продукции (работ, 

услуг)). 

23. Опишите методику проведения горизонтального и вертикального анализа бухгалтерской 

отчетности. 

24. Опишите методику расчета показателей ликвидности и финансовой устойчивости. 

25. Опишите методику анализа показателей деловой активности и рентабельности. 

26. Опишите кадровую политику организации. 



27. Опишите методику оценки анализа обеспеченности организации и ее структурных 

подразделений трудовыми ресурсами по количественным и качественным показателям. 

28. Укажите программное обеспечение, используемое в информационной системе организации. 

29. Укажите типы управленческой информации в организации.  

30. Определите, в чем заключается формирование информационного обеспечения. 

 

Блок 2 - задания для проверки уровня «уметь»: 

11. Изобразите схематически место организации в отрасли, экономике города (региона, страны). 

12. Выделите список документов, позволяющих определить макроокружение организации. 

13. Выделите список документов, позволяющих определить микроокружение организации. 

14. Исследуйте основные функции специалистов и их роль в системе управления в соответствии с 

должностной инструкцией и с учетом специфики (их должности, структурного подразделения, 

в котором они работают, отраслевых особенностей деятельности организации). 

15. Проанализируйте применяемые в организации формы документов по планированию и их 

структуру. 

16. Проведите расчет имущественного положения. 

17. Рассчитайте показатели ликвидности и финансовой устойчивости. 

18. Рассчитать показатели деловой активности и рентабельности. 

19. Рассчитайте показателя обеспеченности организации и ее структурных подразделений 

трудовыми ресурсами по количественным и качественным показателям. 

20. Свяжите программное обеспечение, используемое в информационной системе организации, и 

решаемые задачи. 

 

Блок 3 - задания для проверки уровня «владеть»: 

1. Предложите направления совершенствования стратегии организации  

2. Предложите план производства, продаж продукции или технического развития производства 

планирование и т.д. 

3. Предложите мероприятия по совершенствованию системы защиты информации в организации. 

4. Оцените систему организация документооборота в организации. 

5. Составьте таблицу с основными экономическими показателями деятельности исследуемой 

организации и краткую пояснительную записку с графической иллюстрацией динамики этих 

показателей. 

6. Сравните тип финансового состояния организации и вероятность ее банкротства в динамике. 

7. Сделаете выводы о перспективах развития организации, основанных на анализе основных 

экономических показателей. 

8. Сделаете выводы о перспективах развития организации, основанных на анализе основных 

экономических показателей. 

9. Разработайте рекомендации по использованию выявленных положительных моментов и/или 

резервов. 

10. Подготовьте информационное обеспечение для возможных участников проекта в рамках 

рекомендаций по совершенствованию деятельности организации. 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций с описанием шкал оценивания пред-

ставлены в рабочей программе дисциплины (п.6) и в паспорте и программе соответствующей ком-

петенции, в методических рекомендациях МР-21-10-18. 

 

Методика оценки сформированности компетенций 
Оценка сформированности компетенции, в результате изучения дисциплины, проводится по 

100 –бальной системе, из которых: 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «знать»; 

40 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «уметь»; 

30 баллов – суммарная оценка заданий для проверки уровня «владеть». 

 



Методика расчета критериев оценки регламентирована методическими рекомендациями МР-

21-10-18 

 

Критерии оценки сформированности компетенций 

Уровень задания Число 

заданий 

Критерии оценки 

ОК-4, ОК-5, ОК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, 

ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19, ПК-20 

Блок 1 - задания для проверки 

уровня «знать» 

15 не знает – 0 баллов 

знает  – 2 баллов 

Блок 2 - задания для проверки 

уровня «уметь» 

10 отсутствие умения – 0 баллов 

знает, но не умеет – 2 баллов 

знает и умеет – 4 баллов 

Блок 3 - задания для проверки 

уровня «владеть» 

10 не умеет действовать в нестандартной ситуации – 0 

баллов;  

знает, как действовать, но не умеет применить навы-

ки в нестандартной ситуации – 1 балла 

умеет частично разрешить нестандартную ситуацию 

– 2 балла 

умеет действовать в нестандартной ситуации – 3 бал-

лов 

 

Критерии итоговой оценки: 

«отлично» - при сумме баллов 93-100; 

«хорошо» - при сумме баллов 80-92; 

«удовлетворительно» - при сумме баллов 53-79; 

«неудовлетворительно» - при сумме баллов ниже 53. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Приложение Ж 

(обязательное) 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

(государственная итоговая аттестация) 

 



База заданий для проведения  

 «ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ» 

К государственной итоговой аттестации относится защита выпускной квалификационной 

работы. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО государственная итоговая аттестация 

обеспечивает контроль полноты формирования следующих общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций, которыми должен обладать 

выпускник по программе бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 – Менеджмент. 

 

Компетенции, проверяемые ГИА: 

ОК-1 способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззрен-

ческой позиции; 

ОК-2 способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции; 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельно-

сти; 

ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОК-7 способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения пол-

ноценной социальной и профессиональной деятельности; 

ОК-8 способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций; 

ОПК-1  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2  способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 

ОПК-3  способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-

тегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприя-

тия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляе-

мые мероприятия; 

ОПК-4  способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести перегово-

ры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 

ОПК-5  владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности орга-

низации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпо-

ративных информационных систем;  

ОПК-6  владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций; 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе ин-

формационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 

работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 

умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры; 

ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-

низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 



ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний 

с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических 

и продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключае-

мых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функ-

ционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных 

проектов и работ; 

ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых ин-

новаций или организационных изменений; 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-

вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономи-

ческих благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организа-

ций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

ПК-11 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего до-

кументооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов; 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализа-

ции проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления); 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций; 

ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и приня-

тия решений на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-

ских решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и про-

гнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предприни-

мательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-

модели; 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (на-

правлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспече-

ния согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками; 

ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необ-

ходимых для создания новых предпринимательских структур. 

 

При оценивании результатов защиты выпускной квалификационной работы в ходе Государ-

ственной итоговой аттестации учитываются следующие показатели и критерии. 

 

 



Возможная тематика ВКР  

1. Разработка системы мотивации персонала управления. 

2. Совершенствование структуры системы управления. 

3. Повышение эффективности управления. 

4. Разработка технологий управления. 

5. Управление организационными изменениями на предприятии. 

6. Разработка бизнес-плана компании. 

7. Информационное обеспечение процесса управления организацией. 

8. Реструктуризация организации в антикризисном управлении. 

9. Разработка стратегии развития организации. 

10.Инновационные преобразования в процессах управления. 

11.Пути повышения эффективности управления предприятием. 

12.Повышение эффективности логистического сервиса коммерческих организаций. 

13.Реализация маркетинговой политики в индустрии сервиса.  

14.Формирование программы страховых услуг.  

15.Разработка программы инновационного менеджмента. 

16.Управление филиальной сетью банка. 

17..Повышение эффективности управления малым предприятием.  

18.Создание компании по оказанию маркетинговых услуг.  

19.Организация и планирование информационных услуг.  

20.Разработка программы инвестирования в антикризисном управлении.  

21..Организация интернет-маркетинга информационного продукта.  

22.Разработка экономического обоснования системы электронной коммерции.  

23.Совершенствование системы управления персоналом компании.  

24.Организация рекламной деятельности компании.  

25.Диверсификация управления процессах развития компании.  

26.Управление продвижением продукции на внешних рынках.  

27.Разработка стратегии выхода на внешние рынки.  

28.Организация компании по оказанию маркетинговых услуг. 

29.Организация взаимодействия с конкурентами при разработке и реализации продукции. 

30.Формирование стратегии и тактики конкуренции.  

31.Разработка системы методов и форм неценовой конкуренции.  

32.Разработка методов и форм ценовой конкуренции.  

33.Формирование потребительских предпочтений. 

34.Планирование инвестиций.  

35.Прогнозирование развития фирмы. 

36.Организация мониторинга внешней среды. 

37.Организация и проведение панельных исследований рынка. 

38.Разработка программы реструктуризации предприятия.. 

39.Организация исследовательской службы в рекламном агентстве. 

40. Управление разработкой нового товара и стратегия его продвижения на рынке. 

41.Управление товарным ассортиментом. 

42.Формирование марочной политики компании. 

43.Организация маркетинговой экспертизы потребительской продукции. 

44.Обеспечение конкурентоспособности продукции фирмы. 

45.Формирование ценовой политики компании. 

46.Разработка ценовой политики предприятия сферы услуг. 

47.Разработка ценовой политики для новых промышленных товаров.  

48.Разработки системы ценообразования на экспертные работы. 

49.Сетевые методы разработки управленческих решений. 

50.Планирование в системе современного менеджмента. 

51 .Моделирование и оптимизация управленческих решений. 

52.Оптимизация коммерческих логистических систем. 

53.Использование социально-психологических методов в управлении фирмой. 



54.Система управления качеством продукции. 

55.Функциональное разделение деятельности в системе управления. 

56.Организация логистических процессов. 

57.Анализ и совершенствование стиля управления. 

58.Разработка системы коммуникаций в компании. 

59.Оптимизация коммуникативной среды в банке. 

60.Разработка комплексной системы стимулирования продаж. 

61.Стимулирование продаж новой продукции. 

62.Организация и планирование рекламных кампаний. 

63.Создание системы контроля и прогнозирования результативности рекламы. 

64.Разработка плана рекламы по формированию "климата мнений". 

65.Разработка рекламной программы по товару / услугам. 

66.Организация интернет-рекламы. 

67.Формирование системы контроллинга в фирме. 

68.Организация внешнеэкономической деятельности фирмы. 

69.Средства и методы формирование позитивного имиджа фирмы. 

70.Разработка бизнес-плана по выпуску новой продукции. 

 
Критерии оценки выполнения и защиты ВКР 

 

Оценка «отлично» ставится обучающемуся, выпускная квалификационная работа которого 

соответствует всем предъявляемым требованиям, положительно оценена рецензентом и научным 

руководителем. При этом во время защиты обучающийся: 

а) раскрыл актуальность заявленной темы; доказал новизну своей работы и проиллюстриро-

вал ее теоретическими положениями; 

б) продемонстрировал умение делать корректные выводы по результатам проведенного ис-

следования и обосновывать предложения по решению исследуемой проблемы;  

в) четко и обстоятельно ответил на вопросы членов государственной экзаменационной ко-

миссии, замечания руководителя и рецензента. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, выпускная квалификационная работа кото-

рого соответствует всем предъявляемым требованиям. При этом во время защиты обучающийся 

при наличии отдельных, несущественных недочетов: 

а) раскрыл актуальность заявленной темы; доказал новизну своей работы и проиллюстриро-

вал ее теоретическими положениями; 

б) продемонстрировал умение делать корректные выводы по результатам проведенного ис-

следования и обосновывать предложения по решению исследуемой проблемы;  

в) четко и обстоятельно ответил на вопросы членов государственной экзаменационной ко-

миссии, замечания руководителя и рецензента. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, выпускная квалификационная 

работа которого в целом соответствует предъявляемым требованиям, но во время защиты обу-

чающийся: 

а) нечетко раскрыл актуальность темы исследования; не смог убедительно обосновать но-

визну своей работы; не предложил достаточной теоретической базы проведенного следования; 

б) не смог надлежащим образом ответить на некоторые вопросы членов экзаменационной 

комиссии и/или на замечания руководителя, рецензента. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, выпускная квалификационная 

работа которого в целом соответствует предъявляемым требованиям, но во время защиты обу-

чающийся: 

а) не раскрыл актуальность темы исследования или не обосновал новизну своей работы, не 

привел теоретическую базу исследования; 

б) не смог ответить на вопросы членов экзаменационной комиссии, замечания руководителя 

и рецензента. 

Оценка «неудовлетворительно» также выставляется, если во время защиты у членов экзаме-

национной комиссии возникли обоснованные сомнения в том, что обучающийся является автором 



представленной к защите выпускной квалификационной работы (не ориентируется в тексте рабо-

ты; не может дать ответы на уточняющие вопросы, касающиеся сформулированных в работе тео-

ретических и практических предложений и т.д.). Такое решение принимается даже в том случае, 

если работа соответствует всем предъявляемым требованиям. 

 

 

Этап Оценочный критерий Мах, баллов 

Подход Актуальность 10 

Формулировка целей и задач 10 

Научная новиз-

на 

Все пункты научной новизны 20 

Исполнение Логика изложения и аргументация используемых ме-

тодов/инструментов 

10 

Содержание, стиль и оформление пояснительной записки и 

презентации 

10 

Применение информационных технологий 10 

Результаты 

 

  

Практическая значимость 10 

Наличие авторских публикаций, рекомендации к внедрению 10 

Достижение поставленных целей 10 

 

Защита считается состоявшейся при наборе студентом более 53 баллов. Члены ГЭК голосуют за 

итоги защиты. Решение принимается по большинству проголосовавших. При равенстве голосов «за» и 

«против» голос Председателя, а в его отсутствие Зам. председателя считается как два голоса. 

Каждый член ГЭК по указанным пунктам проставляет количество баллов, затем по каждому пункту 

вычисляется средний бал, затем средние арифметические показатели суммируются, и проставляется оценка 

в соответствии с данными набранными баллами: 

0-40 – неудовлетворительно; 

41-60 – удовлетворительно; 

61-80 – хорошо; 

81-100 – отлично. 
 


